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∞  D R s g en eR a l D i R ek tø R m a R i a R ø R by e 

R ø n n o g b es t y R el s es fo R m a n D m i c h a el 

c h R i s t i a n s en .

Året 2011 lagde sig i forlængelse af årene 
før med et stadig mere fragmenteret og 
globaliseret medieudbud. Danskerne kan 
få medieindhold på stadig flere platforme 
og i et stadig mere varieret udbud.  Mange 
af de nye medietilbud er domineret af in-
ternationale aktører, som ingen målsæt-
ninger har om at spejle danske samfunds-
forhold. Medieudviklingen kræver, at DR 
er til stede på flere og flere platforme, og 
det er stadig mere vanskeligt at forudse, 
hvor det næste ryk sker. Udfordringerne 
er mange for DR, og opgaven vokser i vig-
tighed. DR kan fortsat samle danskerne 
foran tv-skærmen om fiktion i verdens-
klasse. DR oplyser fortsat danskerne med 
de daglige TV-Aviser og magasiner og 
udfordrer danskernes verdenssyn med 
serier som ’Blod, Sved og T-shirts’. Det 
skal DR arbejde hårdere for at blive ved 
med i årene, der kommer.

2011 var det første år, hvor DR skulle 
virke inden for rammerne af den nye 

public service-kontrakt. Kontrakten slår 
fast, at DR skal udvikle sig i rollen som 
Danmarks førende udbyder af public 
service-medieindhold på tv, radio, inter-
net med mere.

2011 var også det første år i DRs nye 
strategi, ’Et skarpere DR’. DRs bestyrelse 
satte i marts 2011 mål for et skarpere 
DR, som skal levere væsentligt og relevant 
medieindhold af høj kvalitet og med stor 
gennemslagskraft. Det gælder indenfor 
alle genrer fra underholdning til nyheder, 
og uanset om indholdet er rettet til brede 
eller smalle målgrupper. 

Strategien anviser fem fokusområ-
der for DRs programindhold: Nyheder, 
Kulturindhold, Journalistik med gennem-
slagskraft, Dækning af hele Danmark og 
Indhold til unge.

I 2011 har DR arbejdet på at forvandle 
de overordnede målsætninger i public 
service-kontrakten og strategien til pro-
grammer og tjenester i høj kvalitet med 

et skærpet fokus på journalistikken og 
formidlingen. Fokusområderne har været 
styrende for, hvordan DR har prioriteret. 
Det gælder eksempelvis opprioritering af 
nyheder fra hele Danmark; den markante 
dækning af folketingsvalget, nye initiati-
ver, der har bragt kulturen ud til flere, ek-
sempelvis ’Vores Kunst’ og ’Maestro’; den 
tværmedielle ungesatsning ’DR MAMA’ 
og det nye program ’Detektor’ på DR2, 
som har sat dagsorden for, hvordan der 
arbejdes med tal og journalistik. 

DR gennemførte i efteråret 2011 en 
større omlægning af radiokanalerne 
afledt af, at P2 måtte afgive sin fre-
kvens. I dag består radioporteføljen af 11 
værtsbårne og formidlede kanaler, der 
alle er tilgængelige på digital radio, mens 
P1 (morgen og dag), P2 (aften og nat), P3 
og P4 kan også høres på FM. 

Arbejdet med strategien om ’Et skar-
pere DR’ sker inden for den eksisterende 
økonomiske ramme. DR er i 2010 og 2011 
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”DR skal 
være vigtig 
både for 
samfundet og 
den enkelte”

lykkedes med at tilpasse økonomien 
og gennemføre effektiviseringer, så 
der produceres flere sendetimer i DR, 
samtidig med at driftsomkostningerne 
falder. Samlet kom DR ud af 2011 med et 
overskud på 19,8 mio. kr. og havde dermed 
sorte tal på bundlinjen for andet år i træk 
efter underskud i perioden 2006-2009. 

På de følgende sider er der mere om 
de konkrete initiativer, som DR har sat i 
gang i 2011, og om hvordan befolkningen 
har taget imod dem. Det er muligt at 
læse mere om de enkelte områder i DRs 
public service-redegørelse for 2011 på 
www.dr.dk/DR2011. Public service-re-
degørelsen beskriver samtidig, hvordan 
DR har opfyldt de konkrete krav i public 
service-kontrakten. På www.dr.dk/DR2011 
kan man også finde DRs årsrapport, som 
giver uddybende information om DRs 
programvirksomhed, økonomi og organi-
sation i 2011. 

God læselyst,

Maria Rørbye Rønn
generaldirektør

Michael Christiansen
bestyrelsesformand   

070 6forord forord



8 9

D em o k R at i e t s a f t en ,  va lg 2 0 1 1 

D R i n v i t eR eD e h el e Da n m a R k m eD t i l D en 

a fg ø R en D e pa R t i l eD eR R u n D e.  pa R t i l eD eR e 

eR på s c en e ov eR fo R 1 8 0 0 vælg eR e i 

ko n c eR t h u s e t. 



1  
styrkelse 
af DR1 og 
nyhederne 

10 1 1

Gennem de seneste år er DRs hovedkanal, 
DR1, blevet svækket markant. Kanalens 
andel af tv-seerne er faldet fra cirka 
30 pct. i 2003 til 19 pct. 2011. Samtidig 
oplever et flertal af danskerne, at DR1 
ikke skiller sig ud fra de øvrige tv-kanaler, 
og at DR1 nok er vigtig for samfundet men 
ikke er vigtig for dem selv. 

DR1’s udfordringer deles af DRs ny-
hedsdækning. DRs nyheder har stadig høj 
troværdighed i befolkningen, men også 
her oplever danskerne, at DRs nyheds-
dækning er vigtigere for samfundet end 
for dem selv. 

En svækkelse af DR1 betyder, at DR 
får vanskeligere ved at skabe debat om 
væsentlige samfundsmæssige emner og 
at tilbyde fælles oplevelser, der kan skabe 
identitet og kultur på tværs af samfunds-
grupper. Samtidig mindskes DRs mulighed 
for at gøre opmærksom på DRs øvrige 
tilbud og sikre, at DRs indhold indenfor 
kultur, videnskab, dokumentar m.v. når 
bredt ud. Kombineret med svækkelsen af 
DRs nyhedsdækning betyder det, at DR 
mister gennemslagskraft og får vanske-
ligere ved at understøtte det danske de-
mokrati gennem fælles debat og samlende 
begivenheder. 

På den baggrund har DRs bestyrelse i 
marts 2012 godkendt en styrkelse af DR1 
og DRs nyheder gennem tilførsel af øgede 
ressourcer og en fokusering af indsat-
sen. Styrkelsen indebærer, at DR1s profil 
fremover vil være bygget op omkring fire 
kerneområder, der skærper kanalens 

public service-profil og adskiller den fra 
de kommercielle medieudbydere:

 Nyhedsformidling
 Dagsordensættende journalistik
 Stort, dansk drama
 Danskernes fælles begivenheder

Den første synlige ændring er, at DR flyt-
ter den sene TV-Avis fra klokken 21.00 
til 21.30. Med flytningen øger DR gen-
nemslagskraften af sin nyhedsdækning 
ved at lægge TV-Avisen på det tidspunkt, 
hvor flest danskere ser tv. Flytningen 
giver endvidere mulighed for at udbygge 
DRs public service-tilbud i den såkaldte 
’super prime time’ mellem 20.00 og 21.30, 
hvor der bliver plads til dokumentar og 
film, som afspejler aktuelle begivenheder, 
høringer om væsentlige samfundsemner 
og temaaftner, hvor flere programmer 
belyser samme sag fra forskellige vinkler.

DR vil samtidig udnytte den længere pri-
me time på DR1 til at styrke den dagsor-
denssættende journalistik med program-
mer, som engagerer seerne og skaber 
debat i samfundet. DR1 vil tilbyde flere 
originale programmer som ’Gintberg på 
kanten’, mere debatskabende journalistik 
og fakta som ’Kontant’ og ’Restaurant 
bag tremmer’, og DR vil blive bedre til at 
agere her og nu på væsentlige historier, 
ideer, aktuelle temaer og begivenheder. 

DR ønsker at styrke sin evne til at samle 
danskerne på DR1, både når det gælder 
store dagsordner af samfundsmæssig 
relevans: Folketings- og kommunalvalg, 

DR i 2012 DR i 2012

∆  R es tau R a n t bag t R em m eR , D R1 .

i  ot t e u g eR u n D eRv i s eR c l au s m e y eR 

i n D sat t e i  v R i D s lø s el i l l e s tat s fæn g s el i 

m a D l av n i n g o g sa m a R b ej D e.

∞  ko n ta n t,  D R1 . 

fo R b R u g eR m ag as i n e t m eD k å R e Q u i s t, 

s o m h v eR u g e tag eR fat på væs en t l i g e 

em n eR ,  D eR b eR ø R eR Da n s k eR n e o g D eR es 

p en g ep u n g .

∞  g i n t b eR g på k a n t en ,  D R1 . 

ja n g i n t b eR g b es ø g eR Da n s k e by eR i 

u D k a n t s Da n m a R k .
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internationale begivenheder m.v. og til 
fælles oplevelser som drama og under-
holdning. 

Endelig vil DR som et centralt element i 
initiativet styrke nyhederne på DR1. Dette 
vil ske ved at udvide nyhedsdækningen 
med to nye, korte nyhedsoverblik i den tid-
lige aftenflade, som vil give mulighed for 
at nå flere af de seere, der i dag har et 
lavt nyhedsforbrug. Samtidig vil TV-Avisen 
opprioritere udlandsstoffet og udbygge 

den journalistiske dækning af samfunds-
økonomi, privatforbrug, sundhed og det 
moderne liv samt udvide den politiske 
dækning med nye magasiner.

Med initiativet har DR taget et afgø-
rende skridt i udmøntningen af strategien 
om ’Et skarpere DR’ gennem en samlet 
indsats, der kan styrke DR1 og DRs nyhe-
der og sikre, at danskerne får det bedste 
public service-tv og den bedste nyheds-
dækning for licensen. 

√  c l em en t s ø n Dag ,  D R1 . 

u g en s v i g t i g s t e s p ø R g s m å l t i l u g en s 

v i g t i g s t e p eR s o n eR ,  s t i l l e t a f c l em en t 

k j eR s g a a R D . 
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Strategi handler om at prioritere og fo-
kusere sin indsats, om at pege på et mål, 
sætte rammerne og anvise, hvordan man 
kommer derhen. Men selve strategien 
er kun begyndelsen. Det største arbejde 
kommer bagefter – med at begynde at 
flytte sig i den rigtige retning. Det er 
frem for alt dette, der har kendetegnet 
DR i 2011.

Hovedmålsætningen med ’Et skarpere 
DR’ er, at DRs indhold skal være karak-
teriseret af høj kvalitet og stor gen-
nemslagskraft – forstået som indholdets 
evne til at betyde noget og gøre en forskel 
for både den enkelte og for samfundet. 
DR har i 2011 arbejdet for at nå denne 
målsætning gennem udvikling af nye pro-
grammer og tjenester og en fokusering af 
sine medier.

Nedenfor beskrives DRs program-
virksomhed i 2011 med udgangspunkt 
i de fokusområder, som er udpeget i 
strategien om ’Et skarpere DR’. I DRs 
public service-redegørelse, som findes 
på www.dr.dk/DR2011, gives en mere 
omfattende og detaljeret gennemgang 
af de enkelte områder.

DRs programvirksomhed 2011 DRs programvirksomhed 2011

√  t v av i s en ,  D R1 . 

s o m e t l eD i  s t y R k el s en a f D R1 o g 

n y h eD eR n e fly t t eR D en s en e t v av i s en fR a 

k l . 2 1 . 0 0 t i l  2 1 . 3 0 .  æn D R i n g eR n e t R æD eR i 

k R a f t ef t eR s o m m eR en 2 0 1 2 .

∞  D R s n y h eD s - a p p

∞  va lg 2 0 1 1 :  D u el m eD l a R s lø k k e 

R as m u s s en o g h el l e t h o R n i n g - s c h m i Dt



”Oppriorite-
ring af det 
internationale 
og europæiske 
stof”
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Nyheder
DR har i 2011 taget de første skridt mod 
at sikre DR en position som Danmarks 
vigtigste nyhedsformidler, både for den 
enkelte dansker og for samfundet. 

DR har gennem året videreført arbejdet 
med at fokusere sin nyhedsformidling, så 
DR tilbyder færre men mere dybdegående 
nyheder, særligt i TV-Aviserne, og så DR 
altid giver flere vinkler på en nyhed, gen-
nem interviews med forskellige eksperter 
og via eksempler på, hvordan andre lande 
har løst en given udfordring.

DRs største enkeltsatsning i 2011 var 
dækningen i forbindelse med folketings-
valget, hvor DR under valgkampen udnyt-

tede sin tilstedeværelse i hele landet. 
Det kom også til udtryk i DRs brug af alle 
medieplatforme, hvilket skabte den mest 
omfattende valgdækning til dato, herun-
der fejringen af ’Demokratiets Aften’ i 
Koncerthuset, hvor politisk interesserede 
fra hele landet deltog i den store partile-
derrunde to dage før valget. De teknologi-
ske muligheder blev udnyttet langt bedre 
end tidligere, og på dr.dk blev der opbyg-
get et omfattende temasite, hvoraf flere 
elementer også var tilgængelige i DRs 
nyheds-app til smartphones.

Opprioritering af det internationale og 
det europæiske stof har ligeledes fyldt 
meget i 2011. Bl.a. med en omfattende 

dækning af det arabiske forår, hvor DR 
Nyheder var markant til stede og leverede 
nyheder og reportager fra områder, som 
kun ganske få andre medier dækkede. 
EU-dækningen er i 2011 blevet styrket 
med ansættelse af en ny korrespondent 
i Bruxelles, hvilket har afspejlet sig i en 
både styrket og mere profileret dæk-
ning. DR har i alt 8 korrespondenter, som 
dækker Bruxelles, USA, Mellemøsten, 
Kina, England og Europa/Italien. DR har 
desuden et netværk af faste stringere i 
Afrika, Paris, London, Istanbul, Pakistan, 
Austin og Berlin.  Dertil kan nævnes ca. 85 
løse stringere/freelancejournalister, der 
har leveret indslag til DR Nyheder i 2011. 

DRs programvirksomhed 2011 DRs programvirksomhed 2011
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Kultur
DRs indsats har på kulturområdet bestå-
et i en kombination af store satsninger, 
der rammer et bredt udsnit af befolk-
ningen og smalle tilbud, der understøtter 
smalle fællesskaber for særligt interes-
serede. 

En nyhed blandt DRs brede kultursats-
ninger i 2011 var ’Maestro’, som bragte 
seerne ind bag den klassiske musik ved at 
lade seks kendte danskere prøve kræfter 
med dirigentgerningen. ’Maestro’ blev i 
gennemsnit fulgt af 500.000 seere, mens 
785.000 så med, da DR hyldede de danske 
sangskrivere i live-showet ’Når lyset 
bryder frem’. Blandt DRs øvrige brede 
musiksatsninger var ’X-Faktor’, ’P3 Guld’, 
DR SymfoniOrkesterets nytårskoncerter 
og det traditionsrige ’Dansk Melodi Grand 
Prix’, som i 2011 blev fulgt af 1,6 millioner 
seere. 

Som supplement til de brede satsninger 
har DR i 2011 søgt at engagere danskerne 
i kunsten gennem kulturprojekter som 
’Vores Kunst’ og ’Så syng da Danmark’. 
Mere end 5.000 deltog i fællessang til ‘Så 
syng da Danmark’-koncerterne i Koncert-
huset, og der indkom 1.262 forslag, da 
‘Vores kunst’ bragte ny dansk kunst ud til 
tre danske byer. Også i DR Læseklubber, 
DR Kunstklub og P2 Klubben har kulturde-
batten i 2011 fået liv gennem deltagelsen 
af brugere fra hele landet. 

∞  m a es t R o ,  D R1 .

D R sy m fo n i o R k es t R e t h a R sa m m en 

m eD D e s eks D eltag eR e b u Dt på en 

s m u k ,  fø l el s es l a D e t o g i k k e m i n D s t 

u n D eR h o l D en D e R ej s e g en n em 

D i R i g en t fag e t o g D en k l as s i s k e m u s i k .

√  x- fac to R ,  D R1 .

i  2 0 1 2 Ry k k eD e x fac to R f i n a l en fo R fø R s t e 

g a n g væk fR a h ov eD s ta D en o g u D i  l a n D e t. 

f i n a l en b l e v a fh o l Dt i  j y s k e ba n k b ox en i 

h eR n i n g .

√  Da n s k m elo D i g R a n D p R i x 2 0 1 1 ,  D R1 .

b l e v s en Dt fR a ba l l eR u p s u p eR a R en a .
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Musik
Den danske musik er også i 2011 blevet 
prioriteret højt på DRs radiokanaler. På 
P4, som er den radiokanal flest danskere 
lytter til, var næsten hvert andet musik-
nummer i 2011 af dansk oprindelse. På 
DRs kanal for den nye musik, P3, var mere 
end en tredjedel af musikken dansk. Sam-
let spillede DRs radiokanaler i gennemsnit 
37 pct. dansk musik i 2011. 

DR har i 2011 bidraget aktivt til at 
stimulere den rytmiske musik gennem 
en række tilbud på DRs platforme og i 
Koncerthuset. P3 støttede i 2011 blandt 
andet vækstlaget i dansk musik gennem 
’Karrierekanonen’. På tv blev Roskildefe-
stivalen dækket med programmer på DR2 
og DR K, mens P6 dækkede world musik-
festivalen Womex i Koncerthuset. For 11. 
år i træk deltog DR i ’Spil Dansk Dagen’, 
hvor alle DRs radiokanaler udelukkende 
spillede dansk produceret musik, og hvor 
P2 og P4 sendte landsdækkende fælles-
sang fra Vejle Musikteater. 

For børnene var der i 2011 mulighed for 
gennem særlige skolekoncerter at se DR 
SymfoniOrkesterets koncerter og samti-
dig møde en musiker. Ude i landet blev der 
i samarbejde med KODA og de lokale kom-
muner og musikskoler afholdt workshops 
for børn forud for MGP. DR BørneKoret 
samarbejder desuden med skoler i udsatte 
områder om at etablere egne kor.

DRs programvirksomhed 2011

∞  t R u e n o R t h ,  D R k .

en i n t i m D o k u m en ta R o g 

ko n c eR t fi l m m eD t i n a D i c kow o g D R 

u n D eR h o l D n i n g s o R k es t R e t.

√  n å R ly s e t b Ry D eR fR em , D R1 .

D R m a R k eR eD e s p i l Da n s k Dag en m eD e t 

s to R t l i v es h ow m eD o p t R æD en a f n o g l e a f 

Da n m a R ks y p p eR s t e sa n g s k R i v eR e.

ta b el 1

Oversigt over DRs kor og orkestre

Fire orkestre

DR SymfoniOrkestret, DR UnderholdningsOrke-

stret, DR Big Bandet og DR UngdomsEnsemblet

Seks kor

DR VokalEnsemblet, DR KoncertKoret, DR PigeKoret, 

DR JuniorKoret, DR BørneKoret og DR SpireKoret

Andelen af dansk musik på radio 

fm D R tota l

Da n s k p R o c en t

i k k e Da n s k p R o c en t

DRs programvirksomhed 2011
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Ensembler og Koncerthus
DR har i de senere år arbejdet ud fra en 
målsætning om, at Koncerthuset og en-
semblernes aktiviteter skal tilrettelæg-
ges, så de i større omfang bliver til glæde 
for seere og lyttere på DRs kanaler. Som 
et led heri blev de faste klassiske koncer-
ter i 2011 flyttet fra eftermiddagsfladen 
på DR2 til DR K, hvor nu bliver sendt prime 
time søndag klokken 20.00 under titlen 
’DR K Klassisk’. 

Koncerthuset havde publikumsrekord 
igen i 2011. Med flere end 200 arran-
gementer lykkedes det at sælge over 
250.000 billetter. Langt størstedelen af 
de klassiske koncerter i Koncerthuset 

kan desuden høres på P2 Klassisk og på 
internettet. 

DRs ensembler har ud over koncerterne i 
Koncerthuset afholdt koncerter rundt om 
i landet. DR UnderholdningsOrkestret har 
afholdt slotskoncerter, julekoncerter og 
nytårskoncerter, korenes kirkekoncerter 
mv. DR Big Bandet har gæstet Aalborg, 
Aarhus, Esbjerg, Odense og Herning, mens 
DR PigeKoret besøgte de fleste egne af 
landet med koncerter i Toreby, Fanefjord, 
Reerslev, Randers, Bredsten, Faaborg 
og Bregnet. Også DR VokalEnsemblet 
kom vidt omkring i landet med koncerter 
i Skagen, Aalborg, Nykøbing Mors, Viborg, 
Randers, Aarhus, Vejle og Toreby.

DRs programvirksomhed 2011

∞  D R j u n i o R ko R e t

∞  D R b i g ba n D

D R b i g ba n D e t s to D i  2 0 1 1 i  s p i D s en fo R 

fl eR e s to R e i n t eR n at i o n a l e p R o j ek t eR ,  D eR 

ko m såv el D e t Da n s k e s o m D e t eu R o pæi s k e 

p u b l i k u m t i l g o D e.  sa m t i D i g ko m D e u D i  a l l e 

k R o g e a f Da n m a R k .

∆  D R vo k a l en s em b l e t

1 8 p R o fes s i o n el l e fu l Dt i D s sa n g eR e h a R 

s i D en D eb u t en tag e t l i v tag m eD a lt fR a 

t i D l i g m u s i k o g ba R o k ,  t i l  R o m a n t i s k e 

væR k eR o g k R æ v en D e n y m u s i k .

∞  D R sy m fo n i o R k es t R e t

D R s k l as s i s k e ko n c eR t eR k a n h ø R es på D R k , 

på p2 k l as s i s k o g på i n t eR n e t t e t.

DRs programvirksomhed 2011
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o h l a n D ,  ko n c eR t h u s e t.

n a n n a ø l a n D sa m m en m eD D R p i g eko R e t o g 

D R u n D eR h o l D n i n g s o R k es t eR e t.
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Journalistik
Et centralt indsatsområde for DR i 2011 
har været at øge gennemslagskraften af 
DRs journalistiske produktion og sikre, at 
DRs debat- og aktualitetsprogrammer 
når bredt ud i hele landet med markante 
historier med betydning for danskerne.

Indsatsen er i 2011 bl.a. udmøntet i 
magasin-programmer som ’Horisont’, 
’Penge’ og ’Jersild Live’ på DR1, og P1 pro-
grammerne ’Orientering’, ’Agenda’ samt 
’Mennesker og medier’, som alle tager 
udgangspunkt i det aktuelle og debatska-
bende indhold. DRs dokumentarprogram-
serier f.eks. ’Et liv uden stoffer’ og ’Blod, 
sved og T-shirts’ er ligeledes eksempler 
på udmøntningen af en målsætning om at 
skabe indhold med relevans for danskerne 
og samfundsdebatten. På de regionale 
flader har DR på P4 taget skridt mod 
flere ’vitaminer’ og mere journalistik med 
gennemslagskraft gennem introduktion 
af nye debatformater, hvor regionale 
meningsdannere, politikere og kulturper-
sonligheder debatterer aktuelle emner i 
bedste sendetid. 

DR har i 2011 samtidig søgt at styrke 
gennemslagskraften af DRs journalisti-
ske programmer ved at tænke indholdet 
til flere platforme på én gang – både 
når indholdet planlægges, produceres 
og lanceres. Dette kunne f.eks. ses i 
valgdækningen og i omsætningen af P1s 
’Detektor’ til et tv-format på DR2. 2011 
har også betydet en styrket regional 
og landsdækkende produktion fra DRs 
distrikter og et fast samarbejde mellem 
distrikterne og DR Undervisning med hen-
blik på at skabe større gennemslagskraft 
for DRs oplysende kampagner. 

DRs programvirksomhed 2011

∞  bag b o R g en ,  D R1 .

Da n s k p o l i t i k eR i  fo k u s i  e t n y t 

a k t ua l i t e t s p R o g R a m m eD væR t eR n e k i m 

b i l D s ø e l as s en o g as k R o s t R u p.

∞  e t l i v u D en s to ffeR ,  D R1 .

i  s eR i en fu lg t e D R f i R e u n g e,  D eR k æm p eR 

fo R at få e t n o R m a lt l i v u D en Dag l i g b R u g 

a f s to ffeR .

√  bag fac a D en ,  D R1 .

m eD bag fac a D en g å R D R n y e v ej e m eD D en 

u n D eR s ø g en D e D o k u m en ta R j o u R n a l i s t i k .

DRs programvirksomhed 2011
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∞  k æf t,  t R i t o g fl eR e k n u s ,  D R1 . 

en b es k R i v en D e D o k u m en ta R ,  s o m fu lg t e 

en R æk k e b ø R n i  D eR es k a m p fo R at få 

fo D fæs t e i  sa m fu n D e t.

∞  n a k & æD , D R 2 . 

p R o g R a m m e t o m sa m væR o g R øv eR h i s to R i eR 

o m m æn D o g D R en g e,  D eR el s k eR n at u R en o g 

s pæn D i n g en v eD D R a b e t på Dy R e t.

√  s k at t ejæg eR n e,  D R1 .

D R fø lg eR fem a n t i k v i t e t s eks p eR t eR ,  n å R 

D e D R ag eR u D i  l a n D e t o g m ø D eR a l l e s l ag s 

Da n s k eR e.

∞  D eR eR n o g e t g a lt i  Da n m a R k ,  D R 2 .

6 m a R k a n t e D ebat tø R eR i n s t R u eR eD e 

D eR es h elt eg en f i l m o m , h va D D e m en eR eR 

D en s to R e fej ltag el s e i  D e s i D s t e 50 å R s 

Da n m a R ks h i s to R i e .

DRs programvirksomhed 2011

Hele Danmark
Som et led i indsatsen for at afspejle hele 
Danmark har DR styrket nyhedsberedska-
bet i DRs distrikter, så der skabes øget 
synergi mellem den landsdækkende og den 
regionale nyhedsproduktion. Dette var 
blandt andet mærkbart under Folketings-
valget, hvor DRs distrikter ud over bidrag 
til de landsdækkende nyhedsudsendelser 
sendte 12 udgaver af ’ValgXtra’ fra hvert 
af DRs ni distrikter, 82 udgaver af ’Mød 
Partiet’ med regionale politikere og seks 
regionale debatter. Generelt har DR i sine 
nyheder arbejdet for at inddrage flere kil-
der fra hele landet, og for at flere regionalt 
producerede nyhedsindslag med landsdæk-
kende relevans når frem til TV-Avisen. 

DR har i 2011 ligeledes søgt at styrke 
dækningen af hele landet i en række livs-
stilsproduktioner på DR1. Det gælder 

f.eks. DR1-programmerne ‘Hos Lægen’, 
‘Skattejægerne’, ‘Bidt af naturen’ og 
‘Gintberg på kanten’. 

På radioområdet spiller DRs 9 distrikter 
og 11 regionale redaktioner en særlig rolle 
for DRs strategi om at afspejle hele Dan-
mark. Distrikterne er fordelt over hele 
landet og sikrer, at DR også producerer 
radioindhold uden for hovedstadsområdet 
og tæt på danskerne. De regionale redak-
tioner producerer nyheds-, aktualitets-, 
debat- og trafikstof til både P4s regio-
nale sendeflader og til de landsdækkende 
sendeflader på P1, P2 og P4. Derudover 
producerede DRs distrikter i 2011 en 
række programmer, som kan høres i hele 
landet, bl.a. P4 programmerne ’Danmarks-
mester’ og ’Levende Lørdag’, ’Kulturgui-
den på P2’ og P1s ’Apropos’, ’Eksistens’, 
’Netværket’, og ’Mennesker og tro’. 

DRs programvirksomhed 2011
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Børn
DR har med introduktionen af det tvær-
medielle univers ’Ramasjang’ g jort en stor 
indsats for at udvikle og styrke DRs tilbud 
til børn. I 2011 er der bl.a. lanceret nye 
danskproducerede programmer som ’Live 
fra Ramasjang’, ’Ramasjangskolen’, ’Cirkus 
i Savsmuld’ og nye programmer i serien 
’Historietimen’ fra landets slotte og 
andre historiske steder. På radio har bør-
nene deres egen kanal, Ramasjang Radio, 
som sender alle dage fra kl. 05-21.

Som supplement til programmerne på 
radio og tv har DR i 2011 inviteret børn 
fra hele landet ind i Ramasjangs univers 
gennem events, hvor børnene kunne 
møde kendte værter og figurer fra DRs 
programmer. DR har i samarbejde med 
Muskelsvindfonden arrangeret forestil-
lingen ’Cirkus Summarum’, hvor børnene 
blandt andet kunne møde ’Hr. Skæg’ og 
’Bamse’ samt opleve DRs Big Band live. 
Gennem børnenes MGP har DR ikke blot 
tilbudt et tv-show men i samarbejde 
med kommunale musikskoler stimuleret 
børns interesse for musik i hele landet og 
involveret langt flere børn end de få, der i 
sidste ende optræder i tv-showet. 

∞  j u n i o R ko R e t

∞ c i R k u s s u m m a R u m .

ba m s e,  b R u n o o g l i l l e n ø R D ’ eR n e va R 

k l a R t i l en s p ek ta k u l æR s o m m eR i 

c i R k u s m a n eg en .

√ R a m as ja n g s ko l en ,  D R R a m as ja n g .

s ko l ei n s p ek tø R ja ko b R i i s i n g u D fo R D R eR 

el e v eR n es m o D o g e v n eR t i l at b es tå D en 

s væR e eksa m en . 

DRs programvirksomhed 2011

√  m g p,  D R1 .

m g p eR e t sa m a R b ej D e m el l em D R ,  ko Da o g 

D e ko m m u n a l e m u s i ks ko l eR m eD fo k u s på 

b ø R n en es m u s i k a l s k e u Dv i k l i n g .

DRs programvirksomhed 2011
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Unge
Mens DR med Ramasjang har godt fat i de 
danske børn, fravælger de unge i stigende 
grad DR. Derfor lancerede DR i 2011 DR 
MAMA som en tværmediel satsning for 
unge. DR MAMA tilbyder de unge 1-3 ti-
mers tv dagligt på DR HD og en 24-timers 
digital radiokanal. DR MAMA er herudover 
en del af dr.dk, hvor DR MAMAs indhold på 
tv og radio er samlet. 

Som led i DR MAMA har DR udviklet en 
række nye tv-programmer, som beskæf-
tiger sig med den unge målgruppe på de-
res egne præmisser og i deres egen tid og 
virkelighed. Et eksempel er programserien 
’I virkeligheden’, som via små portrætter 
giver indblik i forskellige unges hverdag. 
Programserien har fulgt muslimske piger 
på bytur, lesbiske piger, der er blevet 
udstødt af familien, en pige der har sat 
ungdomslivet på pause for at passe sin 
syge mor, og mange andre personlige 
historier. Fælles for programmerne er, at 
de beskæftiger sig med unges drømme, 
tanker, valg og overbevisninger.

DR MAMA har samtidig som et væsent-

ligt mål at engagere de unge i samfunds-
mæssige forhold. Dette har blandt andet 
været målsætning for det faste satiriske 
program ’Langeberg’, som har haft besøg 
af en række fremtrædende politikere 
og har skabt debat om politik og andre 
aktuelle emner. 

Programmerne på DR MAMA Radio 
beskæftiger sig med alt fra kærlighed, 
forbrug, uddannelse og sex til politik. I 
programmerne diskuteres aktuelle emner, 
og der er plads til humor og underholdning. 
Musikalsk præsenterer kanalen ny pop i 
alle afskygninger samt urban, clubmusik og 
rockhits. Kanalen har med succes indtaget 
rollen som DRs nye ungekanal på radio. 

Samlet er det i 2011 lykkes DR at skabe 
indhold til såvel tv, radio og net, der skil-
drer de unges virkelighed på en måde, der 
adskiller sig fra de kommercielle kanaler. 
Samtidig må DR dog erkende, at kendska-
bet i målgruppen stadig er for lavt, og at 
det endnu ikke er lykkedes at ramme den 
svære gruppe af unge, for hvem det ikke 
er naturligt at bruge DR. DR vil i 2012 have 
fokus på at løfte denne udfordring. 

∞ l a n g eb eR g ,  D R m a m a

e t u g en t l i g t sat i R i s k m ag as i n o m a k t u el l e 

p o l i t i s k e b eg i v en h eD eR .

∆  i  v i R k el i g h eD en ,  D R m a m a

D o k u m en ta R m ag as i n ,  D eR fo R tæl l eR D e 

u n g es h i s to R i eR .

DRs programvirksomhed 2011DRs programvirksomhed 2011
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D e ef t eR l a Dt e,  R a D i o D R a m a på p 1

en e v en t y R l i g fo R tæl l i n g i  e t a b s u R D 

fR em t i D s - kø b en h av n
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Færre men bedre radiokanaler
Med sin nye radioplan er DR i 2011 gået 
fra at have 30 til 11 radiokanaler, idet 
de digitale ’jukebokskanaler’ er blevet 
lukket og afløst af ’rigtige’ radiokanaler 
med journalistisk indhold, værtsbårne 
programmer og fokus på formidling af 
musikken.

På de digitale radiokanaler P5, P6 Beat, 
P7 Mix og P8 Jazz har radioplanen givet 
mulighed for at styrke musikformidlin-
gen - særligt formidlingen af den danske 
musik. Samtidig har radioplanen skabt en 
platform, hvor DR kan dække bredt men 
målrettet i forhold til musikkens forskel-
lige genrer – lige fra dansktop, country og 
pop på P5 til den elektroniske og rytmiske 
musik på P6 Beat. 

2011 var samtidig året, hvor DR skulle 
afgive den ene af sine fire FM frekvenser. 
DR valgte at lade P1 og P2 dele en FM-
frekvens, så P1 sender i dagtimerne og 
P2 i aften- og nattetimerne, mens begge 
kanaler kan høres i fuld udstrækning på 
DAB og internet. I forbindelse med sam-
menlægningen afsluttede DR de seneste 
års justering af P1s profil, så den frem-
står som både en samfunds- og kulturka-
nal, og så stort set alle programmer har 
premiere i dagtimerne, hvor lytningen er 
størst. F.eks. er ’Kulturnyt’ og ’Radiodra-
ma’ flyttet fra aften til dagtimerne med 
øget opmærksomhed og højere lyttertal 
til følge. Samtidig er P2 blevet rendyrket 
som en dedikeret kanal for den klassiske 
musik og har skiftet navn til ’P2 Klassisk’. 

2    DRs programvirksomhed 2011

∆  p 7 m i x eR k a n a l en m eD p o p o g s jæl t i l

a l l e D em , s o m el s k eR en g o D p o p m elo D i

o g v i l h av e D e t p eR fek t e s o u n Dt R ac k

t i l h v eR Dag en .

∆  p 6 b e at s en D eR D e n y es t e s t R ø m n i n g eR 

fR a u n D eR g R u n D en ,  g l em t e ø j eb l i k k e a f

s to R s kø n h eD o g m u s i k h i s to R i s k e

m i l epæl e.

∞  p8 ja zz g i v eR D i g v i D en o m ja zzen l i g e n u , 

fø R o g i  fR em t i D en . 

∞/∞ ∞  i  n ov em b eR å b n eD e p2 i g en D ø R en e 

t i l ko n c eR t h u s e t,  t i l  en ef t eR m i D Dag m eD 

m u s i k .

9,5/10
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√  n y h eD s - a p p t em a .

√  x- fac to R- a p p m eD v i D eo o g l i v e-s c R i b b l e .

∞  R a D i o p l ay eR- a p p s o m a fs p i l l eR a l l e D R s 

k a n a l eR . 
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Internet
Nyhedssiderne var også i 2011 den mest 
besøgte sektion på dr.dk. Nyhedsområdet 
formidler nationalt, regionalt og inter-
nationalt nyhedsstof og omfatter også 
sport, kulturnyheder, politik og penge. En 
særlig stor indsats i 2011 knyttede sig 
til folketingsvalget, hvor dr.dk tilbød en 
omfattende valgdækning med bl.a.: ’Find 
kandidaterne’, ’Valgplakatgenerator’ 
og ’Askometer’. Brugerne kunne også 
følge samtlige folketingspolitikere under 
valgkampen, herunder følge med i hvad 
en given politiker skrev i sociale medier, 
aviser m.v.

Understøttelsen af den mobile brug af 
internet har været et andet fokusområde 
for DR i 2011. Antallet af smartphones 
blandt danskerne er i kraftig vækst, og DR 
arbejder løbende på at understøtte denne 
udvikling, blandt andet gennem udvikling af 
apps, der giver målrettet adgang til inter-
netindhold. DR lancerede i foråret 2011 en 
radio-app, som giver adgang til DRs radio-
kanaler live via mobilen, og som indeholder 
en række programinformationer. Sam-
tidig blev DRs eksisterende nyheds-app 
udvidet med videoindhold fra DR Update 
og muligheder for at lave særlige temaer 
og breaking news. Eksempelvis var folke-
tingsvalget et tema i nyheds-app’en. DR 
benytter desuden apps til at understøtte 
konkrete programsatsninger. I 2011 blev 
der således produceret en særlig app til 
’X-Factor’. 

Genudsendelser
Et område, der fortsat optager mange, 
er DRs genudsendelser. Genudsendelser 
er på den ene side med til at sikre, at de 
enkelte programmer er bredere tilgæn-
gelige og får betydning for et større antal 
seere. På den anden side opleves genud-
sendelser af nogle seere som en gene, 
og DR modtager hvert år klager over 
genudsendelser, særligt over serier, der 
genudsendes mere end en gang og over 
mangelfuld markering af, at der er tale om 
en genudsendelse. DR har i 2011 ændret 
sine interne retningslinjer og tekniske sy-
stemer, så seerne får bedre information 
om genudsendelser. DR har samtidig g jort 
en indsats for at skære ned på antallet af 
genudsendelser i sommerperioden, som 
ofte har givet anledning til kritik.

∞  n y h eD s - a p p m eD u p Dat e p l ay eR .

∞  D R . n u - w eba p p.

DRs programvirksomhed 2011DRs programvirksomhed 2011
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Åbenhed
DR har i 2011 styrket indsatsen for åben-
hed og dialog. Som et nyt initiativ indbød 
DR i efteråret 2011 til to åbne public 
service-høringer med debat og dialog 
om public service. Høringerne foregik på 
Nørre Vosborg i Vestjylland og i DR Byen 
og behandlede blandt andet DRs nye ra-
dioplan og den regionale journalistik. Alle 
pladser var besat ved høringerne, hvor 
DRs bestyrelsesformand, generaldirektør 
og den øvrige direktion var til stede. DRs 
topledelse har endvidere fastholdt sine 
to årlige møder med lytter- og seerorga-
nisationer, hvor man drøfter DR og DRs 
programvirksomhed.

På regionalt niveau har DR etableret 
11 dialogfora – et for hver P4-station – 
hvor man i 2011 blandt andet har drøftet 
DRs valgdækning, ungestatsningen DR 
MAMA, DRs musik- og kulturdækning, DRs 
dramaserier og den regionale og lokale 
nyhedsdækning. 

I 2011 har DR gennemført flere brede 
aktiviteter med fokus på dialog med 
borgerne. Med ’Tour de Gymnasium’ gik DR 
Nyheder i dialog med de unge om nyhe-
der og public service rundt på landets 
gymnasier. DRs distrikter inviterede 
lytterne indenfor i ’det arbejdende DR’ til 
rundvisning, oplæg og dialog, på samme 
måde som ’DR Live’ med en række særlige 
rundvisninger i DR Byen gav mulighed for 
at komme bag om programmer som f.eks. 
’Spise med Price’ og’So Ein Ding’.

DR har som et særligt indsatsområde i 
2011 etableret et brugerråd på tilgænge-
lighedsområdet i samarbejde med de dan-
ske handicaporganisationer. Dette er en 
stor hjælp, når nye tiltag eller ændringer 
skal kommunikeres effektivt til handicap-
grupper, og organisationerne involveres 
løbende i fokusgrupper f.eks. i forbindelse 
med forsøg med synstolkning og oplæste 
undertekster.

∆  s o ei n D i n g ,  D R 2 .

g a D g e t eks p eR t n i ko l a j s o n n e tag eR D R s 

b R u g eR e i n D i  en v eR D en a f m u l i g h eD eR .

∞  s p i s e m eD p R i c e ,  D R 1 .

b R ø D R en e p R i c e l av eR m a D k u n s t på D R1 .

DRs programvirksomhed 2011
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Befolkningen har med rette høje forvent-
ninger til kvaliteten af DRs programmer 
og tjenester. Modsat andre medie- og 
kulturhuse har DR hele befolkningen som 
målgruppe. På den baggrund er det glæ-
deligt, at stort set alle danskere hver uge 
vælger DR til ved at benytte et eller flere 
af DRs tilbud. 

Betragtes alle DRs medieplatforme 
samlet, anvender 98 pct. af befolkningen 

i alderen 15 år eller derover ugentligt 
DRs tilbud enten i form af radio, tv og 
net. På en gennemsnitlig uge i 2011 så 
87,8 pct. af danskerne i alderen 3+ år DR 
tv, mens 86 pct. af danskerne i alderen 
12+ år hørte DR radio. Desuden besøgte 
19 pct. af danskerne i alderen 7+ år dr.dk 
på en gennemsnitlig uge, hvilket gør dr.dk 
til den 6. mest brugte netside blandt 
danskerne i 2011.  

danskernes brug af DR i 2011 danskernes brug af DR i 2011

1  D a n s ke r e i  a l d e r e n 1 5+ ,  k i l d e :  m e g a fo n

2  D a n s ke r e i  a l d e r e n 3+ ,  k i l d e :  g a l l u p t v m et e r,  D ef i n i t i o n :  s et m i n .  5  m i n .  i n d e n fo r e n u g e

3  D a n s ke r e i  a l d e r e n 1 2+ ,  k i l d e :  g a l l u p R a d i o m et e r,  D ef i n i t i o n :  l y t t et m .  5 m i n .  i n d e n fo r e n u g e

4  a l l e  d a n s ke r e i  a l d e r e n 7+ ,  k i l d e :  fD i m/g e m i u s

∞  h jæl p D e t eR j u l ,  D R 2 .

å R e t s j u l ek a l en D eR fo R vo ks n e på D R 2 

– t i l  a fh jæl p n i n g a f ko l l ek t i v j u l ep sy ko s e.

√  b R o en ,  D R1 .

i n s t R u k tø R en på k R i m i s eR i en eR Da n s k , 

h ov eD fo R fat t eR en eR s v en s k ,  h o l D e t o g 

s p i l l eR n e eR 50/50 Da n s k s v en s k ,  i  sa n D h eD 

e t f i l m i s k ø R es u n D s sa m a R b ej D e.

ta b el 2 

Brugere af DR

p c t.        2010 2011

Hele DR gns. ugentlig dækning 1     98 98

DR TV gns. ugentlig dækning 2     88 88

DR Radio gns ugentlig dækning 3     87 86

Dr.dk gns ugentlig dækning 4     19 19
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Da n m a R ks i n D sa m l i n g ,  p 3 .
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På trods af fortsat hård konkurrence og 
fragmentering af medielandskabet var 
tv-markedet overordnet stabilt i 2011. 
Efter tre år med stor vækst i danskernes 
seertid på det samlede tv-marked stabili-
seredes niveauet i 2011 med et lille fald på 
tre minutter. 

I 2011 gik danskernes forbrug af DRs tv-
kanaler samlet set lidt frem, hvilket kan 
tilskrives en vækst i seerandelen for DRs 
fire specialiserede tv-kanaler, DR Update, 
DR K, DR HD og DR Ramasjang. Sats-
ningen på specialiseret indhold til seere 
med særlige interesser er således blevet 
positivt modtaget.

Til gengæld er udviklingen med faldende 

seerandele på DR1 fortsat i 2011. Det er 
en betydelig udfordring, da det svæk-
ker DRs muligheder for skabe gennem-
slagskraft og sætte fokus på emner, 
som er væsentlige for hele befolkningen. 
Løsningen af denne udfordring er en høj 
prioritet i DRs videre indsats. DR2s lidt 
lavere seerandel i 2011 kan bl.a. tilskrives 
flytning af populære programmer til DR1.

Ser man på brugernes vurdering af DRs 
indhold, er der på et overordnet niveau 
øget tilfredshed. I den årlige undersøgelse 
af danskernes opfattelse af DR vurderer 
74 pct. af de adspurgte DRs indhold i den 
høje ende af 10-punktsskalaen sva-
rende til, at de er ’tilfredse’ eller ’meget 

tilfredse’ med DRs indhold. Tilfredsheden i 
2011 er dermed lidt højere end i 2010, hvor 
niveauet var 70 pct. 

Danskerne vurderer dog DR ganske 
forskelligt inden for de forskellige genrer. 
I DRs årlige kvalitetsundersøgelse mener 
91 pct. af danskerne, at DRs tv-program-
mer er bedst inden for kunst og kultur, 
mens 76 pct. mener, at DR leverer de bed-
ste danske dokumentarer. Derimod synes 
kun 39 pct., at DR har den bedste kvalitet 
inden for nyheder, hvilket er et fald på 
4 pct. fra året før. DR har blandt andet 
på den baggrund besluttet at styrke sin 
nyhedsdækning i 2012. 

1  D a n s ke r e i  a l d e r e n 3+ å r,  k i l d e :  g a l l u p t v-m et e r.

f i g u R 1

Andel af danskere, der vurderer DR TV som bedst inden for genren

p c t.

  2 0 10      2 0 1 1
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0

1  ’ l i v s s t i l ’  b e s t å r a f p r o g r a m m e r o m h ave ,  b o l i g ,  m a d ,  s u n d h e d o g ve l v æ r e s a m t fo r b r u g e r fo r h o l d o g p r i v at ø ko n o m i .

n y h eD eR Da n s k 

D o k u m en ta R

k u n s t 

o g k u lt u R
b ø R n ep R o g R a m m eR Da n s k e 

s eR i eR

u n D eR h o l D n i n g

o g s h ows

l i v s s t i l s -

p R o g R a m m eR  1

∞  f i l m s el s k a b e t,  D R k . 

D R k ’ s n y e f i l m p R o g R a m , h vo R u g en s m es t 

i n t eR es sa n t e f i l m b l i v eR a n m el Dt o g 

D i s k u t eR e t.

√  t v !  t v !  t v ! ,  D R 2 .

væR t a n e c o R t zen tag eR s eeR n e på en 

k R i t i s k- b eg ej s t R e t R u n Dt u R i  t v- l a n D .

3.1      
DR tv: samlet fremgang

ta b el 3 

DR TV – Seerandele 1

p c t.  DR1 DR2 DR Update DR HD DR K  DR Ramasjang DR samlet

2010 19,2 4,6 0,5 1,0 0,9  1,7 27,9

2011 18,8 4,3 0,7 1,1 1,4  2,1 28,3

danskernes brug af DR i 2011danskernes brug af DR i 2011
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2011 blev et særligt år for det danske 
radiomarked, hvor DR foretog en omfat-
tende omlægning af sin kanalportefølje og 
måtte afgive FM4, hvor P2 blev udsendt. 
Samtidig så to nye konkurrenter dagens 
lys: ’Radio Klassisk’ og ’Radio24syv’. 

Ændringerne har medført et fald i lyt-
terandel og dækning for DRs radiokanaler, 
men idet de først fik fuld effekt fra 1. 
november, er det endnu for tidligt at vur-
dere, hvad de langsigtede konsekvenser 
bliver. Målinger i den sidste del af året vi-
ser dog, at både de sammenlagte kanaler 

P1 og P2 på FM og de nye digitale kanaler 
har fået godt fat i lytterne, og at faldet 
i DRs lytterandele synes at være mindre, 
end det kunne forventes. 

Ser man på kvaliteten af DRs kanaler, 
vurderes de fortsat højt. For eksempel 
giver P1s lyttere i gennemsnit kanalen en 
vurdering på 9,5 ud af 10. Samtidig får 
DRs radiokanaler de højeste kvalitetsvur-
deringer blandt danske radiokanaler. Også 
de nye DAB-kanaler P5, P6 Beat, P7 Mix, 
P8 Jazz og DR MAMA har allerede en god 
tilknytning til deres lyttere.

1  D a n s ke r e i  a l d e r e n 1 2+ å r,  k i l d e :  g a l l u p R a d i o-m et e r.

f i g u R 2

Vurdering af indholdets kvalitet på DRs radiokanaler blandt kanalernes egne lyttere

g en n em s n i t l i g R a n k i n g ,  p c t.
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8
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3.2      
radio: tilfredshed trods fald i lyttertal

ta b el 4 

DR Radio – Lytterandele 1

p c t.        Digitale DR Radio

   P4 P3 P1 P2  kanaler  samlet

2010   43,8 19,8 7,1 4,4 4,8 79,9

2011   42,9 19,9 6,8 4,3 4,6 78,4

danskernes brug af DR i 2011

p4 p 3 D R p8 ja zz D R p5 D R p 6 b e at

∞  a R a b i s k e fo R å R ,  p 1 .

∞  p8 ja zz,  væR t n i el s c h R i s t i a n c eD eR b eR g .

√  p4 ,  ly D b o g s - p o D c as t
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Danskernes brug og opfattelse af dr.dk 
bærer præg af, at internetmediet i sit 
udgangspunkt er langt mere fragmenteret 
end tv og radio, fordi udbuddet på nettet 
er markant større. Det er derfor svært 
for det enkelte medie at opnå store mar-
kedsandele, og DR er ikke lige så toneangi-
vende her som på tv og radio. Den ugentlige 
dækning for dr.dk målt i hele befolkningen 
var 19 pct. i 2011, mens danskerne i gen-
nemsnit anvendte 1 pct. af den samlede 
tid, de brugte på internet, på dr.dk.

Ser man på den konkrete brug af 
dr.dk, er det nyhederne og det radio- og 
tv-relaterede indhold, som tiltrækker 
flest brugere. Adgangen til at se og høre 
DRs radio- og tv-programmer live og on 
demand på dr.dk er også blandt de mest 
brugte tjenester. Blandt andet er mulig-
heden for at se de store danske drama-

serier som ’Borgen’ og ’Lykke’, når det 
passer den enkelte bruger, populær. 

Derudover er børneindholdet på dr.dk 
blandt de mest velbesøgte tilbud, og også 
børneprogrammerne fra tv ses i stort 
antal på dr.dk. 

I 2011 har DR understøttet den mobile 
brug af indhold på dr.dk med såkaldte 
apps til Nyheder, Radio og X-Factor. Disse 
apps er samlet blevet hentet af over en 
halv million mobile brugere.

Danskerne har også i 2011 udnyttet, at 
mange af DRs programmer kan downloa-
des som podcast via dr.dk, og antallet af 
downloadede podcast er fortsat stigende. 
Blandt de populære podcast-tilbud er 
specialmagasiner som ’Detektor’, ’Eksi-
stens’ og ’Harddisken’, som via podcast 
kommer ud til endnu flere, end hvis pro-
grammerne kun var tilgængeligt i radioen. 

√  b R o en ,  D R1 .

∆  ly k k e ,  D R1 .

ko m eD i en o m at s l i p p e ko n t R o l l en o g f i n D e 

s i g s elv.

∞  b o R g en ,  D R1 .

D eR eR s to R i n t eR n at i o n a l i n t eR es s e 

fo R b o R g en .  s eR i en eR s o lg t t i l fem 

v eR D en s D el e ,  h vo R t v-s tat i o n eR o g Dv D -

u D g i v eR e h a R kø b t s eR i en .

3.3      
dr.dk: populært til nyheder, 
kultur og on demand

danskernes brug af DR i 2011
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D e t ek to R ,  D R 2 .

D e t ek to R u n D eR s ø g eR i  h vo R h ø j g R a D D e t 

m ag t h av eR e,  m en n i n g s Da n n eR e o g m eD i eR 

s i g eR fa k t i s k k a n D o k u m en t eR es .



”DR har 
tilpasset 
aktiviteter og 
omkostninger
til de nye 
økonomiske 
rammer”

4  
flere 
programmer 
for pengene
 

DR kom ud af 2011 med et overskud på 
19,8 mio. kr. og har dermed et positivt 
regnskabsmæssigt resultat for andet år 
i træk efter en række år med underskud i 
perioden 2006-2009. Den positive udvik-
ling er et resultat af, at DR har videreført 
principperne i den økonomiske genopret-
ningsplan fra 2007 med fokus på en stram 
styring. Resultatet er ligeledes et udtryk 
for, at DR har tilpasset aktiviteter og om-
kostninger til de nye økonomiske rammer, 
der blev lagt med det mediepolitiske forlig 
for årene 2011-2014. 

DRs resultat for året er reduceret med 

42,2 mio. kr. fra 62,0 mio. kr. i 2010 til 19,8 
mio. kr. i 2011. Det kan bl.a. henføres til en 
reduktion af indtægter af kapitalandele 
på 56,4 mio. kr. primært som følge af en-
gangsindtægter i 2010 i forbindelse med 
salget af Broadcast Service Danmark 
A/S, I/S 4M og I/S Fordelingsnet mv..

DRs samlede indtægter i 2011 var 
3.866,3 mio. kr.. Det er en stigning på 5,4 
mio. kr. i forhold til 2010, som dækker over 
såvel en forøgelse af DRs andel af det 
samlede licensprovenu fastsat i medie-
aftalen, som et fald i Andre Indtægter, 
der primært skyldes, at indtægter fra 

salg i DR Multimedie og diverse tilskud 
til DRs produktioner er reduceret i 2011. 
Til gengæld har DR oplevet en stigning i 
publikumsindtægter samt indtægter fra 
DRs orkestre og ensembler.

DR har i 2011 ligeledes indtægtsført 
23,9 mio. kr. tildelt af Kulturministeriet, 
der er øremærket som ekstra licens-
provenu til styrkelse af investering i HD 
teknologi, digitalisering af DRs arki-
ver (Kulturarvsprojektet), Tværmediel 
satsning indenfor kunstformidling, mere 
egenproduktion på DR K samt styrkelse af 
musik og tv-nyhedsproduktionen.

555 4DRs økonomi og organisation i 2011 DRs økonomi og organisation i 2011

ta b el 5 

DRs resultat 2007-2011

m i o .  k R .  (a fR u n D e t) 2 0 07 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 10 2 0 1 1 

Licensindtægter 3.262,3 3.281,8 3.392,1 3.493,3 3.516,2

Andre indtægter 325,5 358,0 369,9 367,6 350,1

Indtægter i alt 3.587,8 3.639,8 3.762,0 3.860,9 3.866,3

 

Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 789,5 848,7 884,5 912,9 988,4

Andre eksterne omkostninger 582,5 687,8 648,6 574,3 561,6

Personaleomkostninger 1.825,6 1.794,6 1.832,1 1.841,2 1.701,3

Omkostninger i alt 3.197,6 3.331,1 3.365,2 3.328,4 3.251,3

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 390,2 308,7 396,8 532,5 615,0

Af- og nedskrivninger 350,0 370,4 364,4 397,2 390,1

Resultat før finansielle poster (EBIT) 40,2 -61,7 32,4 135,3 224,9

    

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 10,3 6,6 16,4 64,8 8,4

Finansielle nettoomkostninger -133,5 -44,2 -171,8 -138,1 -213,5

Årets resultat -83,0 -99,3 -123,0 62,0 19,8

  



Indtægter og omkostninger i faste priser
Selvom DRs andel af licensprovenuet er 
steget fra 2010 til 2011, er DRs samlede 
licensindtægter faldet fra indeks 99,2 
i 2010 til indeks 97,3 i 2011. Årets fald i 
licensindtægter skyldes primært et fald 
i de særskilte bevillinger fra Kulturmini-
steriet til konkrete initiativer fra i alt 55,5 
mio. kr. i 2010 til 23,9 mio. kr. i 2011. 

DRs omkostninger er ligeledes faldet 
fra indeks 96,4 i 2010 til indeks 91,8 i 2011. 
DR har siden 2008 indfriet væsentlige ef-
fektiviseringskrav til DRs virksomhed som 
følge af implementering af den økonomi-
ske genopretningsplan og DRs tilpasning 
til de økonomiske rammer for den nye me-
dieforligsperiode 2011-2014. Reduktionen 
i omkostningerne er sket samtidig med, at 
DR har øget programproduktionen, hvilket 
understøtter DRs mål om at producere 
mere indhold for pengene. 

DRs udgifter til programproduktion 
Udviklingen i DRs omkostninger til egen-

produktion har været faldende henover 
perioden 2007-2011. Dette skal ses i 
sammenhæng med DRs store fokus på 
effektivisering i forhold til processer og 
produktion, hvilket bl.a. kommer til udtryk 
ved, at programmerne tænkes til flere 
platforme på én gang – både når de plan-
lægges, produceres og lanceres. 

De årlige udsving i omkostningerne til 
egenproduktion skyldes især tidsmæssige 
forskydninger i DRs dramaproduktion. Der 
er f.eks. fremrykket dramaproduktion fra 
2010 til 2009, hvorved omkostningerne i 
2010 reduceres. Dette er medvirkende til 
stigningen fra 2010 til 2011, men der-
udover er egenproduktionen i 2011 også 
forøget som følge af nye 2011-produktio-
ner som ’Folketingsvalg 2011’ og ’Clement 
Søndag’. 

Omkostningerne til egenproducerede 
programmer og aktiviteter fordeler sig i 
2011 med 52 pct. til tv-produktion, 34 pct. 
til radioproduktion, 9 pct. til DRs orkestre 
og kor samt 5 pct. til nye medier.

Udlægning og filmstøtte 
DR er i public service-kontrakten for-
pligtiget til at udlægge produktion til 
uafhængige producenter for ca. 175 mio. 
kr. i 2011. Der er i 2011 udlagt for i alt 217 
mio. kr., fordelt med 157 mio. kr. i udlæg-
ning til programproduktion og 60 mio. kr. 
til produktionsfaciliteter. Blandt udlæg-
ning af programproduktion er de største 
produktioner ’X Factor’, ’Maestro’, ’Her 
er dit liv’, ’Afrika NU’ og ’Sporløs’ (DR 1) og 
’Pandaerne’ og ’Skråplan’ (DR 2), samt ’Os-
man og Jeppe’ på børneområdet. 

DR har i 2011 desuden engageret sig 
i dansk filmproduktion for 43,8 mio. kr.. 
Engagementet fordeler sig på kontrakter 
om spillefilm på 28,2 mio. kr. og kontrakter 
om kort- og dokumentarfilm på 8,7 mio. 
kr. Yderligere er talentudviklingsord-
ningen finansieret med 7,0 mio. kr.. DRs 
engagement i 2011 ligger under det årlige 
gennemsnitskrav på 60 mio. kr. i public 
service-kontrakten. Afvigelsen er dog 
ikke et udtryk for, at DR har engageret sig 
mindre i dansk film men alene, at antallet 

af kontrakter naturligt varierer fra år til 
år. DR forventer således, at efterslæbet 
vil blive indhentet senere i kontraktpe-
rioden. DR investerer i mange forskellige 
typer film, og genrerne spænder vidt - 
fra brede film til eksperimenterende og 
kunstneriske film.

Øget egenproduktion 
DR har i 2011 fortsat de senere års 
positive udvikling med flere egenproduce-
rede tv-sendetimer på trods af faldende 
driftsomkostninger siden 2008. DR øgede 
i 2011 egenproduktionen af førstegangs-
sendetimer på tv med syv pct. fra 2010 til 
2011. DR producerede i alt 4.263 første-
gangssendetimer til DRs tv-kanaler. 

Stigningen fra 2010 til 2011 er en fort-
sættelse af udviklingen siden 2007, hvor 
DR hvert år har formået at øge antallet 
af egenproducerede sendetimer. Sæt-
tes udviklingen i egenproducerede tv-
sendetimer i forhold til omkostningerne 
til DRs egenproduktion på tv i perioden 
2007-2011, producerer DR samlet set 

væsentligt flere tv-sendetimer i 2011 end 
i 2007 for et lavere omkost¬ningsniveau 
målt i faste priser. Omkostningerne til 
DRs egenproduktion på tv følger således 
samme udvikling som DRs samlede egen-
produktion. Dermed har DR i perioden 
2007 til 2011 opnået en markant frem-
gang i produktiviteten bl.a. som følge af 
stram økonomisk styring med fokus på 
effektiviseringer. Danskerne får dermed 
flere tv-timer for de samme penge.

På radiosiden producerede DR i 2011 
38.040 timers analog FM-radio og 72.403 
timers digital radio. De egenproducerede 
analoge FM-radiosendetimer er faldet 
1 pct. mellem 2010 og 2011. Årsagen er 
primært lukningen af P2 på det analoge 
FM-sendenet d. 1. november 2011. Der er 
herudover sket et markant fald i antallet 
af sendetimer på digital radio pga. luknin-
gen af en række digitale radiokanaler som 
led i DRs nye radioplan med færre kanaler, 
der til gengæld har mere formidling og en 
stærkere journalistisk profil. 

56 5 7

ta b el 6 

Omkostninger i alt og licensindtægter i 2007-2011 i faste priser   

 2 0 07 = i n D eks 10 0    2007 2008 2009 2010 2011

Licensindtægter   100,0 97,0 98,2 99,2 97,3

Omkostninger   100,0 100,4 99,4 96,4 91,8

   

ta b el 7 

DRs egenproduktion i perioden 2007-2011, faste priser  

 2 0 07 = i n D eks 10 0    2007 2008 2009 2010 2011

DR egenproduktion, indeks  100,0 93,3 99,3 93,5 97,4

   

t v   51%

D R s o R k es t R e o g ko R   9%

R a D i o   3 4%

n y e m eD i eR   6%

Omkostning til egenproduktion 

fordelt på medie, pct.

DRs økonomi og organisation i 2011 DRs økonomi og organisation i 2011
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