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'ARETS RESULTATER L
 TaBELL B
DRs ARSRESULTAT 2002-2006 /ndring
MIO. KR. LOBENDE PRISER (AFRUNDET) 2002 2003 2004 2005 2006 2006-05
Licensindteegter 27647 28861 29850 3.0944 3.139,0 44,6
(vrige indteegter 225,6 274,4 306,9 318,56 270,3 -48,2
Resultat af associerede og tilknyttede virksomheder 0,8 0,4 2,6 5,6 19,9 14,3
Finansielle indteegter 73,2 56,7 116,7 86,7 54,2 -32,56
Indtaegterialt 3.064,3 3.2176 3.4112 3.5052 3.483,4 -21,8
Driftsomkostninger 2.919,7 2.976,4 3.084,3 3.068,7 3.240,5 1718
4ndring af programbeholdning mv. -42.4 -120,9 52,9 43,4 -15,8 -59,2
Afskrivninger 146,4 150,0 206,8 210,1 316,3 106,2
Finansielle omkostninger 27,5 53,0 75,8 102,4 103,5 11
Omkostninger i alt 3.051,2 3.058,5 3.419,8 3.424,6 3.644,5 219,9
Resultat for ekstraordinaere poster 13,1 159,1 -8,6 80,6 -161,1 -241,7
Ekstraordineere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 131 159,1 -8,6 80,6 -161,1 -241,7

ANTAL SENDETIMER PA DR TV 2002-2006
2002 2003 2004 2005 2006

DR1 6.278 6.666 6.455 6.438 6.570
DR2 3.503 3.642 4.006 4.096 4.441
DRTVialt 9.780 10.308 10.461 10.534 11.012

ANTAL SENDETIMER PA DR RADIO 2002-2006
2002 2003 2004 2005 2006

Analoge kanaler 55.912 58.768 54.462 54.245 53.653
DAB-kanaler 40.272 55.224 75.880 109.006  111.746
WEB-kanaler 17.520 17.520 17.568 524588 96.453
DR Radioi alt 113.704 131512 147911 215783 261.852

ANTAL UGENTLIGE BRUGERE PA DR.DK 2002-2006
2002 2003 2004 2005 2006

Dr.dk 335.494 512582 814.886 976.892 1.100.000
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DR_VUIL FORTSAT SKABE

UARDI FOR ALLE

" Det er afggrende for DR, at alle danskere finder
veerdi i de programmer og tjenester, som vi leve-
rer. Hele DRs legitimitet hviler nemlig pa dan-
skernes tilfredshed og opbakningen til licensen.
Derfor er vi ogsé stolte af den perleraskke af
tilbud, som DR stillede til radighed i 2006. Vi havde
tilbud til de mange, de fa, de unge og de eeldre.
Det vil vi naturligvis blive ved med — ogséa pé trods
af vores pkonomiske udfordringer.

Derfor er vi p& mange punkter ogsé godt tilfreds
med den nye medieaftale, som regeringen og
naesten alle Folketingets partier indgik i juni 2006.
Den nye medieaftale fastseetter licensen og de
pkonomiske rammer for DR i &rene 2007-2010
samt danner grundlag for den nye public service-
kontrakt mellem DR og Kulturministeriet, der
fastleegger de programmeessige opgaver, som DR
skal Igse i Ipbet af de neeste fire ar.

Medieaftalen betyder forst og fremmest, at DR
frem til 2011 kan videreudvikles som en fpre-
nde udbyder af public service bade péa radio, tv
og pé nettet. Selv om maél og finansiering ikke
helt felges ad, sé har politikerne understreget
vigtigheden af, at DR skal kunne give danskerne
et programudbud, som fglger med tiden, og som
ogsé skal tilbydes pa& de nye medieplatforme.

DANSKERNE | CENTRUM

Netop muligheden for at felge med danskernes
brug af medierne st&r meget centralt hos DR, da
vi pnsker at informere, underholde og udfordre
danskerne hver dag, hver uge og hver méned.

Til vores gleede kvitterer danskerne ogsé for
vores indsats. | 2006 var der séledes 99 pct. af
danskerne, der brugte DR via tv, radio eller nettet
i lpbet af en uge.

DR har ogsé arbejdet vedvarende péa at give
danskerne stgrst mulig tilfredshed med brugen
af DR. Til styrkelsen af det daglige forbrug af DR
hgrer eksempelvis ogsa:

At DR i det seneste ar har givet en halv million
flere danskere mulighed for at se DR2, da det di-
gitale jordbaserede sendenet blev &bnet i foréret
2006.

At seerne i 2006 fik en ny mulighed for at se tv p&
nettet, og at der nu hver uge er op imod 200.000
danskere, som via pc selv veelger tid og program-
mer for en del af deres tv-forbrug.

At P3 og P4 fortsat har landets

sterste lyttertal, og at ogsé UT BNSKER
P1 og P2 har bidraget kraftigt INFORMERE.

til, at DR har det mest alsidige UNDERHDLDE OG
radioudbud og en markedsandel UDFORDRE

i 2006 p& 71 pct. af danskernes DANSKERNE HUER
samlede radiolytning. DAG. HUER UGE 0G
At antallet af husstande med HUER MANED.
DAB-radio blev fordoblet i

2006, og at flest danskere veelger brugerportalen

www.dr.dk , som har fastholdt sin fprende posi-

tion, nér det gaelder programmeessigt indhold.

DR kunne ogs& i 2006 fastholde sin solide place-
ring som den medie- og kulturinstitution, der far
de hgjeste kvalitetsvurderinger af danskerne, og
som &r efter ar vinder flest danske og interna-
tionale priser for sine mangfoldige programtilbud
bade pé tv, radio og pa nettet.

PRESSET @KONOMI

Til gengeeld havde DR store udfordringer i forbin-
delse med DR Byens gkonomi, hvilket ogsé preeger
regnskabet for 2006. Sidst pd sommeren blev det
klarlagt, at styringen af det samlede byggepro-
Jjekt for DR Byen fungerede utilstraekkeligt, og at
bade DRs ledelse og bestyrelse havde brug for
langt mere dybdeg&ende vurderinger af byggeri-
ets Ipbende udvikling og gkonomi.

| september viste en ny slutprognose for DR Byen
en budgetoverskridelse p& 630 mio. kr,, og i de-
cember konkluderede Rigsrevisionen, at ogsé den
nye slutprognose for byggeriet p& 4 mia. kr. og
DRs samlede gkonomi var under pres. Efter DRs
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~ anseettelse af en ny projektdirekter for DR Byen DR vil derfor fortsaette kampen for at skille sig
samt en ny gkonomidirektgr blev der udarbejdet ud fra meengden med unikke tilbud og ved at
en ny revideret slutprognose for byggeprojektet  lave programmer, som giver muligheder for bade
i februar 2007 p& i alt 4,7 mia. kr., alts& med en feelles og individuelle oplevelser. DR1 skal stadig
yderligere overskridelse p& 700 mio. kr. Overskri-  vaere den brede folkelige kanal, der — med dansk
delserne af byggebudgettet har en raskke &rsa- dramatik og nyheder som de fremmeste eksem-
ger, men den stprste faktor er den forleengede pler — samler danskerne. P3 og P4 skal fortsat
byggeperiode iseer for det store koncerthus, som  blive brugt af op mod tre fjerdedele af danskerne
bl.a. kommer til at rumme landets sterste kon- hver uge. dr.dk skal stadig bevare ferertrgjen som
certsal til et publikum p& 1.800 personer. Danmarks mest brugte indholdssite pa nettet. Og

DR2 samt P1 og P2 skal levere de specialiserede
DR VIL FREMTIDSSIKRE PUBLIC SERVICE tilbud, som ogsaé ligger centralt i vores public
| forbindelse med budgetoverskridelsen i DR Byen service-hjerter.
@nsker DR at skabe grundlaget for et DR i bedre
pkonomisk form. DR har derfor i april 2007 lan-
ceret en skrap spareplan, som har konsekvenser
for nogle af DRs programaktiviteter — men som B Bade Medieaftalen for 2007-2010 samt den
samlet set sikrer, at DR ogsé kan Igse sine public  nye Public Service-kontrakt for DR kan leeses pé
service-opgaver i fremtiden. www.dr.dk/omdr
Mogens Munk-Rasmussen /Kenneth D. Plummer
Formand for DRs bestyrelse Generaldirekter
7 0000
MOGENS
MUNK-RASMUSSEN
/'// /////////////, r
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" Folketingets seneste medieaftale med DR gaelder
for perioden 2007-2010, hvor det danske medie-
billede vil vaere under forandring. Nye medieva-
ner og nye teknologier betyder, at forbruget vil
blive mere situationsbaseret og individualiseret.
Samtidig vil danske medier opleve en stigende
konkurrence om brugernes opmeerksomhed fra
internationale medievirksomheder.

Det er med andre ord i et turbulent og omskifte-
ligt medielandskab, at DR skal leve op til sin vision
om at veere noget for dig og hele Danmark samt
til de konkrete aftaler, der er specificeret i DRs
public service-kontrakt med kulturministeren. DR
har derfor specificeret sine opgaver og strategi-
ske méal, s& DR kan styre den strategiske udvikling
af virksomheden til gavn for danskerne.

DRs VISION

DR-FOR DIG OG HELE DANMARK

DRs OPGAVE ER AT

INFORMERE, UNDERHOLDE OG UDFORDRE

DR tilbyder programmer og tjenester til alle. DR
giver danskerne noget at veelge imellem, noget at
taenke over, undre sig over, more sig over, hidse

DR SKABER VARDI FOR SAMFUNDET VED AT

B fremme dialog og forstéelse pa tveers af for-
skelle

B stimulere danskerne til at komme til orde,
engagere sig og mgdes med andre

B styrke danskernes engagement i debatterne
om vores demokratiske samfund

B veere hele Danmarks DR

DR SKABER VARDI FOR KULTUREN VED AT

B samle danskerne om feelles oplevelser

B skabe, stptte og spejle bade den brede og
smalle kunst og kultur

B understptte og udfordre dansk identitet, sprog
og historie - ogsé i international sammenhasng

DR SKABER VARDI FOR DEN ENKELTE VED AT
B inspirere til at tage ansvar, handle og fa et
bedre liv

B gore det uforstéelige forstaeligt og vedkom-
mende

B underholde og skabe begejstring

DRs STRATEGISKE MAL

1. DR VIL SKABE VARDI FOR ALLE

Som licensfinansieret medie-og kulturinstitution
er det afggrende for DR at skabe veerdi for alle
danskere. | dag er DR i kontakt

DRs AMBITION ER
AT UARE DANSKER-
NES REFERENCE-

med stort set alle danskere via
tv, radio eller dr.dk. Med globa-
liseringen af mediemarkedet og

sig op over, fordybe sig i og engagere sig i.

DRs ambition er at veere danskernes reference-

ramme og ggre os i stand til nemmere at forsté
os sely, vores tid og vores omverden — sé vi kan
handle derefter.

DR skal altid veere danskernes uafhaengige og
kvalitetsmeessige alternativ til det kommercielle
medieudbud.

DR UDFYLDER SIN OPGAVE VED AT

B skabe veerdi for samfundet, kulturen og den
enkelte

B satte standard for troveerdighed, uafheengig-
hed, alsidighed, mangfoldighed og kvalitet

B |evere kvalitet inden for alle programgenrer

B bygge bro i fremtidens danske mediebillede

RAMME

udviklingen i danskernes medie-
forbrug bliver udfordringen at
fastholde en steerk og veerdifuld relation til alle
danskere. DR vil derfor arbejde mere fokuseret
med at seette brugerne i centrum i programpro-
duktionen.

B DR skal bruges af alle

B DR skal vaere danskernes foretrukne nyhedsle-
verandegr

B DR skal pge brugen blandt 20-40-arige pa
tveers af medier

2.DR VIL ENGAGERE, INSPIRERE OG UDFORDRE
DR vil veere danskernes betroede guide til sével
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egne som andres medie- og kulturoplevelser. DR

vil gennem modige, naerveerende programmer en-

gagere danskerne i samfundsmaessige emner og

debatter og motivere danskerne til nyteenkning
" og til at preve nye ting.

B DR skal engagere danskerne i samfundsmaes-
sige emner og debatter

B DR skal inspirere danskerne til at tage del i
dansk kulturliv

B Dr.dk skal veere danskernes guide til medie- og
kulturoplevelser

3.DR VIL GIVE DANSKERNE UNIKKE OPLEVELSER
Med en eksplosion i medieudbuddet og brugere,
der i stigende grad stiller krav
om at kunne se tv og here

radio on demand, er det afge-
rende, at DRs programmer og
tilbud stér skarpt profileret i
danskernes bevidsthed. DR vil derfor i strategi-
perioden arbejde fokuseret pé at udvikle unikke
programmer og tilbud af hgj kvalitet.

B DR skal have en steerk public service-profil

B Flere af DRs programmer og tjenester skal sta
steerkt profileret i danskernes bevidsthed

B DR skal udvikle programmer, tjenester og ople-
velser, som lever op til den hgjeste kvalitet

4.DR NAR 0G HVOR DU VIL
Danskerne vil de koemmende fire ar stille helt nye
krav om at kunne fa oplevelser, nér og hvor det
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passer ind i deres liv og hverdag. DR vil fortsat

i perioden 2007-2010 leegge stor vaegt pé at
udvikle eksisterende og nye tv- og radiokanaler.
Samtidig vil DR i perioden arbejde mélrettet pa
at gere DRs indhold og programmer tilgeengelige
on demand, ligesom der vil blive udviklet helt nye
interaktive tilbud.

B DR skal veere blandt de ferende udbydere af
on demand-indhold p& dansk

B DR skal inspirere alle danskere til at bruge de
nye mediemuligheder

5.DR - EFFEKTIVITET OG ARBEJDSGL4ADE

DR vil arbejde pé at forenkle organisationen,
opstille klare mél for arbejdet og placere ansvar
mere entydigt i organisationen. Mélet er at seette
danskernes behov i centrum i alle processer og
at flytte flere ressourcer til indholdsproduktion.
Kombineret med produktivitetsforbedringer
skal dette sikre, at DR kan Ipfte nye opgaver. En
ny organisationsform og nye arbejdsprocesser
bliver npglen til at skabe holdand, arbejdsglesde
og &benhed, hvilket er en forudsaetning for at
realisere de strategiske mélsaetninger.

B Andelen af ressourcer til direkte indholdspro-
duktion skal pges

B DR skal gennemfgre produktivitetsforbedringer
B DR skal pge de ansattes incitamenter til at
fokusere pa gkonomi og planlaegning

B DR skal skabe arbejdsgleede gennem klar an-
svarsfordeling, feelles mél og fokus péa indholdet
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INFO » DRs STRATEGISKE MAL SKABER ET

SOLIDT FUNDAMENT FOR DRs PROGRAM-

UIRKSOMHED 0G SIKRER. AT DR SKABER

URRDI FOR ALLE. PA TRODS AF DEN

OMFATTENDE SPAREPLAN. SOM DR MELDTE

UD I APRIL 2007. ARBEJDER DR SELU-

SAGT PA AT INDFRI ALLE MAL. MEN HAR

0GSA PRIORITERET NOGLE INDSATSOMRA-

DER. HUOR UDFORDRINGERNE ER ST@RST

0G DERFOR KREUER EKSTRA OPMARKSOM-

HED. DET GELDER SPECIELT FOR NYHE-

DER. DRAMA OG DANSK MUSIK SAMT B@RN

OG UNGE. SOM DER KAN LESES MERE OM

GENDE STDER.
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Uanset om man ser ty, herer radio eller mest
holder sig orienteret via internettet, star DR

for et udbud af troveerdige nyheder, der bade
daekker det nzere og det fjerne, giver et hurtigt
overblik og saetter nyhederne i perspektiv.1 2006
blev bade TV Avisen og Radioavisen udviklet for i
endnu hgjere grad at imgdekomme de forskellige
behov og vaner blandt danskerne. Og udviklingen
fortsaetter pd samme vis i 2007.

De tider er slut, da der kun var én type radioavis
0g én type tv-avis, nar danskerne stillede ind p&
DRs kanaler. Danskerne er nemlig ikke ens og har
forskellige dagsrytmer og interesser og betjener
sig af forskellige medier, n&r de skal opdateres
om sidste nyt og verdens gang. Dette afspej-

ler sig i DRs nyhedstilbud, som i 2006 bgd pa en
raekke skelseettende tiltag, der vil blive yderligere
udviklet i 2007.

DRs flagskib, TV Avisen, blev eendret til to forskel-
lige aftenversioner kl. 18.30 og kl. 21. Radioavi-
serne blev delt i hver sin kanalrettede version p&
P1og P4, og pr. 1. januar 2007 fik ogsé P2 sin egen
morgenudgave af Radioavisen.

"Malet var at udvikle TV Avisen og lave to mar-
kant forskellige aftenudsendelser, fordi vi ved,

at seerne har forskellige behov for nyheder pa
forskellige tidspunkter af aftenen. Kort sagt har
vi indrettet os mere efter seernes situation, end
at det er seerne, der skal indrette sig efter os og
hvornar vi sender. Det har vi ikke veeret gode nok
til tidligere,” siger programchef for nyhederne
Henrik Keith Hansen.

TV Avisen kl. 18.30 stér for en hurtigere, let-
forstéelig opdatering og overblik over dagens
vigtigste begivenheder og nyheder.

"Det har vi valgt, fordi seerne har gang i meget
andet pé dette tidspunkt, f.eks. at lave mad, sidde
ved computeren eller andre hjiemmesysler. Klok-
ken 21.00 har seerne spist, og smabgrnene er lagt
i seng, s& her er der mere ro og plads til det mere
perspektiverende, forklarende og internationale
udsyn”, siger Henrik Keith Hansen.

Det samme udgangspunkt i folks behov og for-
ventninger geelder udviklingen af Radioavisen i
flere versioner. Mélet er at lave en Radioavis, der
passer bedre til kanalformatet,

"UI HAR

dvs. at ramme en tone, form og

et indhold, som passer bedre INDRETTET 0S

til radiokanalernes forskellige MERE EFTER SEER-

malgrupper. NES SITUATION.
END AT DET ER

SEEBNE. DER SKAL

INDRETTE SIG

EFTER 0S"

"Radioavisen skal tilpasse sig
lytternes behov og forvent-
ninger, som pé& P4 er musik,
regionale nyheder og hurtige
updates. Lyttere p& P1 er mere interesseret

i perspektiv og dybde, og det skal vi afspegjle i
Radioavisen p& P1. Det er vigtigt, at der er en rol-
lefordeling, s& man kan skelne dem fra hinanden.
Tidligere var der kun én Radioavis, men vi har
pligt til at servicere alle danskere, og ikke kun de
unge eller de kloge,” fastslar programchef Betina
Bendix.

NETNYHEDERNE TATTERE PA DANSKERNE |
HELE LANDET

DRs nyheder p& nettet bed i 2006 pa lignende vi-
sioner og nye satsninger, som udvikles yderligere

i 2007. Samtidig lanceres en ny tv-nyhedskanal pa
dr.dk. M&let er, at danskerne altid kan finde de se-
neste nyheder i den form, som passer dem bedst.
DR vil veere endnu taettere pé& danskere i hele
landet, og her er ogsa DRs regionale forankringer
en afggrende force.

"Vivil have flere, bredere og hurtigere nyheder,
der skal supplere den politiske deekning af de
vigtigste nyheder, som vi altid har veeret gode til
p& dr.dk/nyheder. Derfor vil vi udvikle et endnu
teettere samarbejde med DRs distrikter, hvilket vi
havde temmelig stor succes med i 2006,” forteel-
ler Ernst Poulsen, chef for dr.dk/nyheder.

Pa den made er DRs nyhedsdel pa dr.dk gdet fra
at veere et meget serigst nyhedssite med det
hurtige overblik over de vigtigste nationale nyhe-
der, til at man nu ogsé kan finde mere personligt
feengslende og lokale nyheder fra ens eget geo-
grafiske omrade. Denne satsning p& mere regional

bredde p& hovednyhederne har ogséa givet to-tre
-
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gange flere bespgende pé DRs regionale nyheds-
sites, f.eks. dr.dk/fyn.

"De to typer nyhedsindgange péa dr.dk kan forskel-
lige ting og supplerer hinanden pé en god méde.
P& hovedsitet kan man finde de vigtigste nyhe-
der opdateret dpgnet rundt, mens man pé de
regionale nyhedssites kan
give flere lokale detaljer og
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ner er blevet mere effektivt efter sammenflytnin-
gen i DR Byen, hvor nyhedsredaktionerne pé alle
typer af tekniske platforme er samlet.

"Vi har et teet samarbejde mellem de tre kanalers
Radioaviser, P3 Nyhederne, nettet og TV Avisen.
Her bruger vi programmaterialet pa tveers til det
yderste, og det er styrket ved udflytningen til DR
Byen,” siger Betina Bendix.

7

MINORITETER SKAL
EKSEMPELVUIS
BRUGES TIL ANDET
END HISTORIER

OM ETNISKE
PROBLEMER™

vinkler, f.eks. ved snestorm

eller storbrande. Her kan man For TV Avisen har udflytningen ogséa betydet helt
finde informationer om lokale nye rammer i form af nyt studie, ny visuel identi-
skolelukninger, indstillede tet, ny grafik og ny scenografi.

buslinjer eller lukkede veje og

omréader. Ved den seneste "Dette er et kaempe arbejde, som endnu ikke er

snestorm naede P4 @stjylland
op p&, at 30 procent af stationens lyttere ogsé
tjekkede den regionale DR-hjemmeside. Det er et
meget hgjt tal,” siger Ernst Poulsen.

Ogsé Radioavisen er kommet mere ud i alle dele
af landet ved et styrket samarbejdet med DRs
regionale P4-kanaler. Et stort nyt skridt i den ret-
ning i 2006 var et forspg med en regional nyheds-
koordinator, der holder kontakt med distrikterne i
primetime om morgenen.

DR BYEN GIVER STYRKET SAMARBEJDE PA
TVARS
Samarbejdet pé tveers af afdelinger og redaktio-

feerdigt, og som er det sterste udviklingsarbejde i
TV Avisens nyere historie. Vores méal er at styrke TV
Avisens kvalitet og seerkende i folks bevidsthed. Og
ikke mindst at ggre nyhederne mere naerveerende
og letforstéelige. Men det er et langt sejt treek, og
derfor er det en strategi, der streskker sig over de
kommende tre ar” forklarer Henrik Keith Hansen.

KONKURRENCEN ER STO@RRE END NOGENSINDE
Konkurrencen om danskernes opmaerksomhed er
benhard, og seertallene for f.eks. primetime-tv-
nyheder er generelt faldende. Derfor vil TV Avisen
fremover i endnu hgjere grad synligggre det
seerlige, som DR kan, og som har en unik veerdi for
danskerne og det danske samfund.



DR ARSRAPPORT 2006
DRs PRIORITERINGER 2007-2010
NYHEDER I PERSPEKTIV

J”DR bygger pé en fantastisk bund af troveerdig-
hed. Seerne tror pé os og har tillid til vores nyhe-
der. Den tillid er helt afgerende for os, og den méa
vi ikke seette aver styrivores bestraebelser pa at

~ gore det lettere at forsta TV Avisen. P& samme
mé&de ma ingen kunne drage vores uafhasngighed
i tvivl. Vi ma derfor ikke igen komme i en situation,
hvor nogle medarbejdere fgler, at de udgver selv-
censur pé grund af pres udefra,” siger han.

“Men vi er ikke naive. DR er alle danskeres. Derfor
vil der naturligt altid veere et stort pres pé os fra

~ alle sider. Og vi skal naturligvis hele tiden vaere
abne for debat om vores journalistik, ligesom
ministre, politikere og andre skal kunne kontakte
vores journalister direkte, hvis de har veeret
unfair eller har begé@et faktuelle fejl. Men chikane
og trusler kan vi naturligvis ikke acceptere,” siger
Henrik Keith Hansen.

FOKUS PA @GET MANGFOLDIGHED

Et af DRs méal om at n& alle danskere ligger ogsé i
at pge mangfoldigheden. P& TV Avisen betyder det
i hgjere grad at have gjnene op for hele landet, for
kilder, der er mere forskelligartede og f.eks. for
brug af flere kvindelige eksperter.

7

"Etniske minoriteter skal eksempelvis bruges til
andet end historier om etniske problemer. De skal
optraede p& samme linje som alle andre danskere,

og det prever vi at vaere me- )

get opmeerksomme pa,” siger "INGEN MA KUNNE

Henrik Keith Hansen. DRAGE VORES
UAFHANGIGHED I

TUIUL"

Det geelder ogsé den politiske
deekning, som ikke kun skal
veere koncentreret om de sterste partier, men
ogsé skal inddrage de partier og mennesker, der
har sveerere ved at komme til orde.

"De sma partier er ogsé en del af mangfoldighe-
den, og desuden skal vi opspge miljper, der ikke
er s gode til at seette dagsordenen. F.eks. er
der 900.000 mennesker pé overfgrselsindkomst
i Danmark. Hvor tit er det lige, at de udtaler sig

i TV Avisen? S& der er meget, vi kan gere bedre
der” bebuder Henrik Keith Hansen.
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2006 blev endnu et ar, hvor DR kunne samle dan-

Bl

skerne foran tv-skaermen, radioen, computeren
og billetlugerne med et massivt udbud af kul-
turstof. Millioner af danskere tilbragte sgndag
aften med at fplge med i ‘'Krgniken’ eller '@rnen’
pa DR1, tusinder ngd de hundredevis af kon-
certer og mange musikprogrammer, og blandt
bernene var 'Absalons hemmelighed’ en populaer
Jjulekalender.

"DRs mal er at formidle dansk kultur, veere
igangsaettende, nyskabende, mangfoldig og at
n& s& mange danskere som muligt,” fastslar DRs
nyudnaevnte kulturchef Torben Smidt Hansen.

Et nyskabende eksempel fra 2006 er de ni fan-
tastiske forteellinger, som 1000 danskere i alle
egne af landet bidrog til ved at skrive ind til DR
pé nettet med underlige eller pudsige historier
fra deres eget liv. Efter at ni historier var udvalgt
og videreudviklet til forteellinger af ni forfattere,
blev de formidlet i forskellige former pé P2, P4,
DR2 og til sidst ogsé i bogform.

"Pa den méade stiftede hver femte dansker be-
kendtskab med historierne og projektet. Det er
imponerende,” siger Torben Smidt Hansen.

Praojektets website har efterfelgende vundet
Prix Europa, og satsningen p& formidling af kul-
turstof p& en ny og anderledes méade kan i 2007
bl.a. ses pd DR2, hvor det nye kulturprogram
‘Den 11. time’ med Mikael Bertelsen vises tre
aftener om ugen.

Fiktionen i DR vil blive styrket ved ogsé i hgjere
grad at samle alle kreative kreefter pa tveers
af programmer og alle medietyper for at skabe
sterre synergieffekt.

"Folkene péa forskellige fiktionsprogrammer som
f.eks. bgrnedramatik, ungdomssatire og tv-
drama kan give hinanden gensidig inspiration,

og det vil vi skabe nye, feelles rammer for. For at
blive ved med at udvikle os vil vi samle kreaefterne
mere i stedet for at sprede dem,” bebuder DRs
ligeledes nyudnaevnte divisionschef for fiktion
Peter Zinckernagel.

19

TV-DRAMATIK KAN FORTSAT SAMLE DANSKERNE

De mange succeser inden for dansk tv-dramatik
fortsatte i 2006 med bl.a. seermagneterne 'Krg-
niken’,’@rnen’ og 'Absalons hemmelighed’ og med
f.eks. dramaserien 'Forbrydelsen’ i 2007. Ifglge
programchef Ingolf Gabold er det veerd at veere
stolt af og viser, at DR stadig star steerkt og er
yderst konkurrencedygtig i forhold til de kommer-
cielle tv-kanaler.

For DRs dramatik er ikke bare forteellinger af hgj
kvalitet. Den er ogsé original, nyskrevet dansk
dramatik, der forteeller danskerne om dem selv og
deres liv p& tveers af sociale, etniske, politiske og
kulturelle grupperinger i det danske samfund.
Dette er b&de den kommende tv-serie 'Sommer’ om
to leegebregdre i et leegehus i provinsbyen Frederiks-
vaerk samt 'Forbrydelsen’ et godt eksempel pa.

"Forbrydelsen’ er ikke en politiserie, men det nye
og innovative handler om, at nogle mennesker,
som ellers aldrig ville mpdes, mpdes og deler
skaebne. Det geelder f.eks. toppolitikeren pé Kg-
benhavns Radhus og flyttemanden fra Vesterbro,
eller kriminalpolitiets Sarah Lund og en lokal gym-
nasieleerer med indvandrerbaggrund,” forklarer
Ingolf Gabold.

Inden for bgrnedramatikken har vinteren 2007
budt péa to nye succes-tv-serier for de sterre
bgrn, 'Danni’ og 'Max’, og til efter-aret kommer

‘Lysets nggle’, der er en ny . )
spaendingsserie for de mindre DRs MAL
FORMIDLE

bgrn pé syv-otte ar.

ER AT
DANSK

KULTUR. UfRE

Som noget nyt bliver 2007 ogsé
det ar, hvor DR for fgrste gang
producerer tv-drama i HD-kva-
litet. Den hgjere oplgsning giver
en forbedret billedkvalitet, som
kan meerkes, uanset om man er
indehaver af et HD-tv eller gj.
Men fgrst i 2009 vil seerne fa det fulde udbytte,
n&r DR begynder at sende pd HD-signalet.

MULIGT™

RADIO-DRAMA TIL FLERE PA MP3
Ogsa i radiodramatikken er malet at saette
brugerne i centrum ved, at historierne tager ud-

TGANGSATTEN-
DE. NYSKABENDE.
MANGFOLDIG OG
AT NA_ SA MANGE
DANSKERE SOM
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gangspunkt i det liv, som lytterne lever. Et nyt méal
er at & flyttet radiospillene over pé nettet, s& de
kan downloades til senere brug pd en mp3-afspil-
ler. P& DAB bliver de nye radiospil allerede sendt
flere gange i Ipbet af dagen.

| 2006 sendte DR 108 timers radiodramatik pa P2,
hvor der blev eksperimenteret med nye formater
for at udbrede kendskabet yderligere til radio-
dramatikken. Det er ogsé en af &rsagerne til,

at radiodramatikken i 2007 vil blive integreret i
indsatsen pé tv-dramatikken.

DR ER STADIG STPRSTE MUSIKFORMIDLER
Musik har altid haft en helt saerlig plads pa DR, og
det vil den fortseette med i 2007.

"Den generelle interesse for musik blandt dansker-
ne er stpt stigende, og musik er det, danskerne
forbruger mest af blandt alle tilbud hos DR. Som
Danmarks sterste musikformidler og musikinstitu-
tion med flest musikere ansat har DR ogsé en for-
pligtelse over for det danske musikliv og for, at den
danske musik som udtryksform og kunst udvikler
sig. Derfor skal vi blive ved med at veere innovative,
samarbejde med musiklivet og tilbyde danskere et
bredt musiktilbud,” siger musikchef Ole Mglgaard.

"DR ligger samtidig inde med en kaeampe viden
om musik hos medarbejderne, fordi vii DR har
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beskaeftiget os med musik i s& mange ar. Denne
guldgrube af viden skal vi selvfplgelig dele med
danskerne, s& de kan fordybe sig yderligere i mu-
sikken og gge deres viden. Og vi vil give danskerne
adgang til alt, hvad vi laver af koncerter, har i
vores pladesamling og i arkiverne. Her kan ingen
matche DR qua vores lange historie i musikkens
tjeneste,” mener Ole Mplgaard.

MERE MUSIK - NAR LYTTERNE HAR TID OG LYST
2006 bpd da ogsé pa flere koncerter, musik-
transmissioner og events end nogensinde. DR har
samlet set pd bé&de radio, tv og net deekket alle
musikgenrer.

"Vi har viderefgrt strategien med flere mang-
foldige og personaliserede tilbud, og flere af

DAB-kanalerne har faet styrket

deres musikformidling med "DR HAR EN FOR-
veerter og direkte transmis- PLIGTELSE OVER
sioner fra store musikevents,” FOR DET DAN-

siger Morten Pankoke, divisions- SKE MUSIKLIU 0G
chef for musik i DR. FOR. AT DEN DAN-
SKE MUSIK SOM
UDTRYKSFORM 0OG
EEEST UDVIKLER

| 2006 skete ogsa store sats-
ninger pé at laegge klassisk
musik ud pé nettet til pod-
casting. F.eks. blev alle Mozarts
symfonier lagt ud til podcasting i anledning af
250-aret for Mozarts fpdsel. Alene i Danmark



blev Mozarts symfonier sammenlagt downloaded
til podcasting ca. 500.000 gange.

| 2007 vil DR ogsé fortsat lancere nye radio- og
musikkanaler pa nettet, DAB og mobil. Lyttere vil
desuden fa tilbudt mulighed for at sammenseette
deres egne kanaler og downloade eller kpbe mu-
sikken. P& DRs hjemmeside vil brugerne desuden
f& adgang til den rigdom af musik, der ligger i DRs
store pladesamling.

DR SKABER NYE MUSIK-COMMUNITIES
Brugerne vil samtidig i stigende omfang fa& mulig-
hed for at hente information om musikken i form
af kunstnerbiografier, musikhistorisk baggrunds-
viden, radio/tv-portreetter etc. DR vil ogsa give
brugerne muligheder for at mgdes om musikken
og for selv at bidrage med viden, anbefalinger,
kommentarer og spgrgsmal.

“Der vil her blive lagt seerlig veegt p& dansk musik,
danske musikere og danske musikmiljger, og den
nye rytmiske musik, som efterspgrges af yngre
brugere, vil blive opprioriteret. DR vil ogsé ud-
nytte de digitale mediers muligheder for at lade
brugerne bidrage med egen musik og derved give
nye talenter mulighed for at komme frem,” siger
Ole Mglgaard.

RADIODRAMA
NYE MEDIER/

Ly
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DANSK ALTERNATIV FOR
'BBRN 0OG UNGE

Ingen kan matche DR, nar det geelder tv for de
mindste. Dette g jaldt ogséa i 2006, og samtidig
blev DRs tilbud til de lidt ste¢rre bern og teen-
agerne styrket painternettet og digital radio.

| 2006 slog '‘Barracuda’ sig for alvor fast som en
24 timers digital radiokanal med musik, indslag,
live-radio og historieforteellinger for de stgrre
bern. Og bade pa 'Oline’ og 'Barracuda’ vil indholdet
til bprn og unge blive yderligere udbygget i 2007.
2006 blev 8ret, da DR for alvor fik de stgrre bern
og unge til at bruge DR pa nettet i kombination
med det, de ser pé tv eller lytter til i radioen. De
unge ngjes nemlig ikke med enten at ggre det ene
eller det andet. De ser bade tv, spiller computer,
er pé nettet og sms’er i stor stil — og gerne sam-
tidig. Og denne mangefacetterede méade at bruge
medierne pd impdekommer DR som ingen andre
dansksprogede medieudbydere.

K4ARLIGHED, HUMOR OG MUSIK TIL DE UNGE
For at fange og fastholde de unge vil DR i 2007
ogsé fortsat udbygge hele det store SKUM-
community, som er et af landets meget aktive
moedesteder for unge, og der vil her blive satset

pa& endnu mere sammensmelt-

ning mellem alle tilgeengelige "DR ER SIMPELT-
platforme, bl.a. via mobiltilbud HEN DET ENESTE
og i hgj grad med brugerne som SAMLEDE. DANSKE
bidragsydere og medskabere af MEDIETILBUD TIL

indholdet. DR forsgger at posi- BORN 0OG UNGE"

"En af DRs stgrste succeser i 2006 var, at vi for
alvor fik begyndt pé at fa udfoldet universerne pé

nettet. De stgrre danske bgrn og unge kan ikke
finde tilsvarende tilbud andre steder, hverken pé
danske eller udenlandske medier. DR er simpelthen
det eneste samlede, danske medietilbud til bgrn og
unge,” siger chef for B&U TV Birgitte Fredsby.

DR RYKKER FOR ALVOR PA NETTET

| DRs net-community for de unge, SKUM, har
190.000 unge oprettet deres profil, og SKUM
havde i 2006 i gennemsnit lige s& mange bru-
gere om ugen. | 2006 var rollespilsuniverset om
fantasilandet '‘Barda’, hvor brugerne kan deltage
i jagten pa den magiske krystal, ogséa et populeert
nyt univers for de stgrre bern.’Barda’ blev ved
Producentforeningens tv-festival prisbelpnnet
som Arets danske bgrne- og ungdomsprogram.
Det naturvidenskabelige program ‘Ngrd’ blev
ligeledes en keempe seersucces.

Samtidig blev meget af bgrnestoffet pa radioen
flyttet fra FM til digital radio, s& det kan hgres pé
netradio eller DAB. Dermed blev samspillet mellem
radio og net styrket og yderligere udviklet. Det
bimediale 'Oline’-univers er rettet mod de mindre
bgrn mellem 3 og 7 &r, mens 'Barracuda’-universet
nu nar ud til de sterre bgrn mellem 8 og 12 &riet
trimedialt samspil p& b&de tv, radio og net.

"Filosofien er, at hvis vi skal n8 de store begrn, skal
vi veere pa nettet, for der er bernene i forvejen,”
siger Jesper Raab, chef for '‘Barracuda’

tionere sig som et uomgaenge-

ligt og steerkt dansk alternativ for teenagere pa
et mere og mere kommercielt og internationalt
mediemarked, hvor et hastigt stigende antal
aktgrer og tilbud konstant keemper om de unges
opmeerksomhed og tid.

De unge gnsker bade at blive udfordret, engage-
ret og underholdt, og i overgangen fra teenager
til voksen er de ogs& meget optaget af sociale
relationer og af at spejle sig i andre. Derfor vil DR
tilbyde indhold, der er alsidigt, nyskabende, unikt
og toneangivende for de unge, men som ogsé
knytter de unge sammen i feellesskaber, der reek-
ker ud i virkeligheden.

"Hovedtemaerne for DRs udbygning af sine ung-
domsuniverser pa tveers af alle platforme bliver
keerlighed, humor og musik, fordi disse emner
har en enorm betydning og relevans for de unge,”
siger Birgitte Fredsby.

Pa DAB- og netradiokanalen for de unge, Boogie-
radio, er der derfor i januar 2007 indfgrt en ny
eftermiddagsflade med vaerter, musik og indslag
kl.15-18 pa alle hverdage. “| 2007 vil Boogieradio
tage endnu et skridt imod at veere en fuldskala-
kanal for teenagere,” fastslar Jesper Raab.

AKTIVT TVERMEDIELT SAMSPIL FOR ALLE
For de smé& og sterre bprn vil samspillet mellem
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ty, radio og net i 'Oline’- og 'Barracuda’-univer- "UORES MAL

serne ogsa blive tydeligere. | det hele taget vil ER FORTSAT

DR preesentere bade kendte og nye figurer samt AT STIMULERE

spil péa flere platforme for at né ud til endnu flere BORNS NYSGER-

bgrn og unge. Samtidig vil bgrnene blive involveret RIGHED OVER

langt mere aktivt i universerne, s& deres forank- FOR LIUET DG

ring i bernenes hverdag og leg bliver styrket. OGE DERES
FORSTAELSE

"DRs tilbud skal bade underholde og oplyse bgrn, OVER FOR VER-

og vores méal er fortsat at stimulere bgrns nys- DEN OMKRING

gerrighed over for livet og gge deres forstéelse DEM™

over for verden omkring dem. Det kraever, at vi er

nyskabende og involverer bgrnene i udviklingen af

indhold, og det vil ske i universer, der af bgrnene

opleves som bade trygge, engagerende og krea-

tive, og som bygger pa bgrnenes egne interesser

og de veerdier, som optager dem, ” siger Birgitte

Fredsby.
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~ IndgAelsen af den nye medieaftale for 2007-

2010 betyder, at DR skal etablere en kombineret
bprne- og historiekanal pé det jordbaserede
digitale tv-sendenet. Herudover betyder medie-
aftalen, at dansk drama, programmer om mindre
idraetsgrene samt aktiviteter og udsendelser for
bgrn og unge skal styrkes. Ogsé& programmer om
kultur og dansk musik samt nyheder for indvan-
drere og flygtninge bliver styrket med aftalen.
Den nye aftale betyder endvidere skaerpede krav
om udlaegning til det private produktionsmiljg (fra
110 mio. kr. til 150 mio. kr. &rligt). Samtidig indfp-
rer medieaftalen en ny medielicens, der omfatter
alle apparater, som er i stand til at modtage bil-
ledprogrammer og -tjenester, bl.a. computere og
visse mobiltelefoner. Aftalen giver derudover DR
75 millioner kroner til at begynde at digitalisere
DRs omfattende radio- og tv-arkiver.

Udover medieaftalen var DR i 2006 optaget af
DRs gkonomi, som var preeget af store investe-
ringer i forbindelse med byggeriet af DR Byen,
budgetoverskridelse pd byggeprojektet samt
udflytning til DR Byen i restad.

| september 2006 forelagde byggeledelsen DRs
bestyrelse en slutprognose for byggeriet, hvor
projektet overskred budgettet med 630 mio. kr.
(1999-priser). DR bad derfor Rigsrevisionen om at
undersgge og revurdere slutprognosen. | decem-
ber 2006 konkluderede Rigsrevisionen, at DR By-
ens budget og slutprognose ikke var tilstraskkelig
sikker. For at styrke den gkonomiske styring af
savel byggepragjektet som DRs gkonomi generelt
var der netop blevet ansat en ny projektdirekter
og en ny gkonomidirektgr. DR udarbejdede nu et
revideret budget, og den 6. februar 2007 blev det
nye budget og den nye slutprognose forelagt for
bestyrelsen. Slutprognosen for byggepraojektet er
nu pa 4.700 mio. kr,, hvilket er en overskridelse pa
yderligere 700 mio. kr. (i 1999-priser). Samlet set
overskrider byggeriet det oprindelige budget med
1.700 mio. kr.(1999-priser).

Indflytningen i DR Byen er generelt lykkedes godt,
og det nye mediehus har levet op til forvent-
ningerne. P& grund af det forsinkede byggeri er
indflytningen nogle steder blevet forceret, og

handveerkere og programmedarbejdere har arbej-
det side om side.

DR Byens Segment 1, der bl.a. rummer studier og
programafdelinger, var det forste byggeafsnit,
der blev taget helt i brug i fordret 2006. Det var
herfra DR sendte de fprste programmer fra DR
Byen i februar 2006. Segment 3, hvor bl.a. stgtte-
funktioner og Kgbenhavns Radio nu hgrer hjemme,
blev taget i brug hen over sommeren. Fra oktober
til december flyttede programafdelinger og chef-
redaktion ind i Segment 2. | Segment 4 med kon-
certhuset forventes kontoromréder at blive taget
i brug i Ipbet af 2007, mens den store koncertsal
(Studie 1) fprst forventes klar til brug i 2009.

Digitaliseringen af DRs udstyr til produktion og
afvikling er nu naesten gennemfert, og DR Byens
digitale studier og redigeringsfaciliteter er taget
i brug. DR Byens digitale Master Control og
Continuity (MCCP), som skal afvikle tv og radio, er
forsinket og forventes farst at blive taget i brug i
forsommeren 2007. Ved flytning til DR Byen over-
gik alle programproduktioner til at blive produce-
ret i 16:9 format, og 95 pct. af DRs udsendelser
sendes nu i dette bredformat. Fremover vil kun
arkivstof og genudsendelser som f.eks. 'Matador’
fortsat blive sendt i det gamle 4:3 format.

For at skabe balance i DRs pressede gkonomi
vedtog DRs bestyrelse i efteraret 2006 en ny or-
ganisation med én chefredaktion for alle medier og
én programproduktion. Den nye organisation skal
skabe ét DR, der har steerkere fokus pa dansker-
nes medie- og kulturbehov. Organisationsaendrin-
gen skal ogsd medvirke til at reducere dobbelt-
funktioner og forenkle beslutningsveje. | forbindelse
med omorganiseringen skal der friggres 50 mio. kr.

DR har allerede reduceret antallet af fuldtids-
ansatte med 51 personer, hvilket hovedsageligt
skyldes den gkonomiske handlingsplan, der blev
vedtaget tilbage i 2005.

B Der kan lezeses mere om DRs aktiviteter og
resultater i Arsrapportens afsnit om bl.a.: Arets
resultater, Forord, DRs public service-redeggrel-
se, DRs organisation samt DRs grgnne regnskab.
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UDGJORDE I 2006

I ALT

3.139 MIO. KR.
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~ RESULTAT
DR havde i 2006 et underskud pa 161,1 mio. kr.
Resultatet er en forvaerring i forhold til for-
ventningerne til &ret i Arsrapport 2005, hvor DR
forventede et negativt arsresultat i niveauet
50-75 mio. kr. Forveerringen skyldes hovedsage-
ligt, at DR har p&begyndt afskrivning af DR Byen
og teknologiprajektet tidligere end oprindeligt
planlagt. Herudover har der veeret flere drifts-
omkostninger i forbindelse med byggepraojektet
end forventet.

| forhold til 2005 er resultatet for 2006 en forrin-
gelse p& 241,7 mio. kr. (Tabel 1). £ndringen skyldes
primeert pgede omkostninger, men ogsé et fald

i de samlede indteegter forringer resultatet i
forhold til 2005.

Licensindtaegterne udg jorde i 2006 i alt 3.139

mio. kr. De er sammensat af flere elementer.

Inden for medieaftalens maksimum pa 3.125 mio.
kr. stammer 3.085 mio. kr. fra

&rets licensmidler, mens 40 mio.

kr. stammer fra 2004-midler,
der oprindeligt var tilteenkt
TV 2/Danmark. Hertil kommer
14 mio. kr., som er den i 2006

TABEL 1
DRs ARSRESULTAT 2002-2006
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frigivne del af de i alt 75 mio. kr., der i medieaf-
talen blev givet til at digitalisere DRs radio- og
tv-arkiver.

De gvrige indteegter er faldet med 48,2 mio. kr. til
i alt 270,3 mio. kr. Faldet skyldes, at DR af gkono-
miske grunde har valgt at nedsastte antallet af
aktiviteter, der indebeerer salg af produktions-
lpsninger til eksterne parter. Derfor er indteegter
fra eksternt brug af produktionsfaciliteter faldet.
Herudover var der i 2005 ekstraordinzert hgje
indteegter fra fonde og produktionsstette i for-
bindelse med EBU’s fejring af det Internationale
Melodi Grand Prix med 50-&rs jubilssumsshowet
‘Congratulations’ i Forum.

De finansielle indtaegter er faldet med 32,5 mio.
kr. sammenlignet med 2005. Det skyldes mindre
afkast som fglge af, at byggeriet af DR Byen og
det tilhgrende teknologiprojekt i 2006 har trukket
kraftigt pa likviditeten. Herudover har der veeret
en stigende valutakursgevinst p& Swap-aftalerne,
men kursgevinster eller tab p& Swap-aftaler
modsvares af urealiserede tab pé lanet.

Det samlede indteegtsniveau i 2006 er péa 3.483,4
mio. kr., hvilket er et fald p& 21,8 mio. kr. i forhold
til &ret for.

/4ndring

MIO. KR. LPBENDE PRISER (AFRUNDET) 2002 2003 2004 2005 2006 2006-05
Licensindteegter 27647 28861 29850 3.0944 3.139,0 44,6
(vrige indteegter 225,6 274,4 306,9 318,5 270,3 -48,2
Resultat af associerede og tilknyttede virksomheder 0,8 0,4 2,6 5,6 19,9 14,3
Finansielle indteegter 73,2 56,7 116,7 86,7 54,2 -32,6
Indtzegterialt 3.064,3 3.2176 3.4112 3.5052 3.4834 -21,8
Driftsomkostninger 2.919,7 2.976,4 3.084,3 3.068,7 3.240,5 1718
4ndring af programbeholdning mv. -42.4 -120,9 52,9 43,4 -15,8 -59,2
Afskrivninger 146,4 150,0 206,8 210,1 316,3 106,2
Finansielle omkostninger 27,5 53,0 75,8 102,4 103,5 11
Omkostninger i alt 3.051,2 3.058,5 3.419,8 3.424,6 3.644,5 219,9
Resultat for ekstraordinaere poster 13,1 159,1 -8,6 80,6 -161,1 -241,7
Ekstraordineere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 13,1 159,1 -8,6 80,6 -161,1 -241,7
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Driftsomkostningerne udgjorde 3.240,5 mio. kr.,

hvilket er en stigning pé& 171,8 mio. kr. i forhold

til 2005. Stigningen i driftsomkostninger kan
primeaert tilskrives flytningen til DR Byen og en
@get dramaproduktion. De driftsfgrte bygnings-
omkostninger er 113,2 mio. kr. hgjere end i 2005.
Derudover er ogs& omkostninger vedrgrende
varekeb, konsulenter og radgivning eget. Hertil
kommer, at driftsomkostningerne er steget i
forbindelse med en forggelse af programbehold-
ningen i forhold til 2005.

~ Opgjort i faste priser svarer indtaegterne til

niveauet i 2005, hvorimod driftsomkostningerne
er steget med 3 pct.

Programbeholdningen er pget med 59,2 mio. kr. i
forhold til 2005, og det skyldes iseer en forggelse
af egenproduceret drama.

Afskrivningsomkostningerne er steget med 106,2
mio. kr. i forhold til 2005. Det skyldes primeert, at
der i 2006 ogsa afskrives péa investeringer i for-
bindelse med ibrugtagning af DR Byen. Finansielle
omkostninger er p& samme niveau som i 2005.

INVESTERINGER

DR har i 2006 afholdt omkostninger til investe-
ringer i aktiverede materielle og immaterielle
anlesgsaktiver for 1.699,1 mio. kr. Heraf er 78
mio. kr. immaterielle anlaegsaktiver og 1.621,1
mio. kr. materielle anlaegsaktiver. Af de materielle
anleegsaktiver tegner DR Byen sig for 1.084,1
mio. kr., teknologiprojektet i DR Byen for 308,0
mio. kr., sendenettet for 32,8 mio. kr,, og gvrig
produktionsteknologi og udstyr mv. for 196,2 mio.
kr. Derudover er der 45,5 mio. kr,, der indgar som
driftsomkostninger og ikke er aktiveret.

| medieaftalen fra 2003 blev det politisk beslut-
tet, at DR og TV 2/Danmark skulle etablere et
digitalt jordbaseret tv-sendenet (DTT), og at det
analoge sendenet skulle lukkes den 1. novem-

ber 2009. Den 31. marts 2006 blev det digitale
sendenet (DTT) bnet, og op mod en halv million
danskere, der for ikke kunne se DR2, fik adgang til
kanalen. Udover DR2 kan man ogsé se DR1 samt
TV 2 og TV 2-regionerne digitalt. DTT-sendenet-
tet er etableret og gjet af I/S DIGI-TV og I/S
Fordelingsnet, som ejes i feellesskab af DR og TV

TABEL 2
DRs BALANCE 2002-2006
MIO. KR. LOBENDE PRISER (AFRUNDET)

Tilgang materielle anleegsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Likviditet

2/Danmark. DRs driftsudgift til det nye digitale
sendenet var i 2006 pé i alt 30,4 mio. kr. inklusive
tre maneders prevedrift.

LIKVIDITET, BALANCE OG EGENKAPITAL

Den samlede likvide beholdning for DR er ultimo
2006 opgjort til et underskud pé& 369,2 mio.
kr(Tabel 2). | forhold til 2005 er det et fald pa
513,2 mio. kr. Den likvide beholdning er sammen-
sat af kontanter og en obligationsbeholdning péa i
alt 147,2 mio. kr. samt et treek pé& DRs kassekredit
pa 516,4 mio. kr. Faldet skyldes, at der i 2006 har
vaeret et stort likviditetstraek til DR Byen kombi-
neret med, at de sidste |an til finansiering af DR
Byen endnu ikke er hjemtaget.

Ultimo 2006 udgegr balancesummen 7.179,2 mio.
kr. og egenkapitalen 1.109,6 mio. kr. Det svarer

til 15 pct. af balancesummen.

Forpgelsen af balancesummen OP MOD EN HALU
skyldes hovedsageligt, at der MILLTION DANSKE-
pé aktivsiden er sket en stig- RE. DER FBPR IKKE
ning i materielle anleegsaktiver KUNNE SE DRZ2.

(DR Byen og teknologipraojektet) FIK ADGANG TIL

, mens beholdningen af obliga- KANALEN UIA DET
tioner er faldet. P4 passivsiden DIGITALE SENDE-
er DRs geeldsforpligtelser NET

steget (overskydende licens,

leverandgrer samt kreditinstitutioner). Faldet i

egenkapitalen p& 195,9 mio. kr. kan henfgres til

8rets resultat (-161,1 mio. kr.) samt en kursregu-

lering af Swap-aftaler (-34,8 mio. kr.).

FINANSIELLE RISICI

DR har en kursrisiko pa obligationsbeholdningen
samt pa l&n optaget i forbindelse med etablering
i DR Byen. Ved udgangen af 2006 udger DRs obli-
gationsbeholdning 110,9 mio. kr. Der er udtrukket
91 mio. kr. af obligationsbeholdningen den 1.1 2007,
og resten er herefter afviklet, sdledes at kursri-
sikoen er elimineret.

DR har optaget fem I&n til finansiering af DR
Byen, og l&nene har et samlet provenu pé 2.946
mio. kr. i henholdsvis GBP, USD og NOK. Til af-
deekning af fremtidig valutarisiko har DR indgéet
Swap-aftaler, som konverterer de fremtidige
pengestrgmme til enten DKK eller EUR. Ligeledes
har DR indgéet Swap-aftaler til afdeekning af
fremtidig renterisiko, séledes at minimum 25 pct.

Zndring

2002 2003 2004 2005 2006 2006-05
349,6 752,4 11570 14354 16211 185,7
3.813,0 45517 56663 63297 7.179,2 849,5
10991 12502 12328 13055 1.109,6 -195,9
315,8 8559 14258 144,0 -369,2 -513,2
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af laneportefplien er i fast rente (dvs. med en
fast rente, der er leengere end tre &r pa l&neop-
tagelsestidspunktet). 41 pct. af DRs samlede 18n
til DR Byen er fastforrentede.

ANDEN VIRKSOMHED

DR afleegger regnskab for anden virksomhed i
henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse om
regnskabsmaessig adskillelse af public service og
anden virksomhed.

Anden virksomhed omfatter aktiviteter i DR

 Multimedie, sendenettet (masteleje) samt visse
aktiviteter i DR Produktion. | 2006 udviser anden
virksomhed et overskud pa 30,1 mio. kr. Heraf
bliver 28 pct. af overskuddet overfort til public
service-virksomheden, hvilket svarer til 8,4 mio.
kr. Det resterende overskud pa 21,7 mio. kr. bliver
overfprt til egenkapitalen for anden virksomhed,
der herefter udger 86,1 mio. kr. ultimo 2006.

De direkte indteegter fra anden virksomhed
udgjorde 92,0 mio. kr. i 2006, mens indteegter fra
associerede virksomheder var pa 11,4 mio. kr. De
direkte omkostninger var pa 60,6 mio. kr., hvortil
kommer afskrivninger og overhead p& 12,7 mio. kr.



DR ARSRAPPORT 2006
BKONOMI

3 2 DR BYEN I @RESTAD

DR BYEN I PRESTAD

" DR BYEN ER TAGET | BRUG
Som tidligere neevnt blev stprstedelen af DRs
aktiviteter i hovedstadsomradet flyttet til DR
Byen i 2006. Den nye hgjteknologiske medieby blev
taget i brug efter syv &rs prajektering og byggeri.
Kun koncerthuset og Den Indre Gade, der forbin-
der DR Byens segmenter (byggeafsnit) er endnu
ikke bygget feerdigt, ligesom terreenet omkring
DR Byen heller ikke er feerdiggjort.

DE FIRE SEGMENTER

Byggeriet af DR Byen er opdelt i fire bygnings-
segmenter og Den Indre Gade, som binder seg-
menterne sammen. Dertil kommer det forbere-
dende arbejde p& byggegrunden (Segment 0), de
tveersegmentielle leverancer (bygherreleveran-
cer) samt terraenarbejdet.

Indre gade

Emil Holms kanal

De fire segmenter i DR Byen

Segment 1 omfatter de store publikumsstudier,
redaktionelle omrader, produktion og veerksteder
samt generaldirektgren og programdirektgren.
Segment 2 indeholder nyheder og sport, produk-

tion, arkiv og research samt
mediedirektgren. Segment 3 BYGGERIET AF
DR BYEN ER

rummer ledelsesmeessige, ad-

ministrative og servicemaessi- OPDELT I FIRE
ge funktioner samt Kgbenhavns BYGNINGS-

Radio, medarbejderrestauran- SEGMENTER 0G

ten og pkonomidirektgren. Seg- DEN INDRE GADE.

ment 4 udger koncerthuset, SOM BINDER
og dette segment indeholder SEGMENTERNE
foruden den store koncertsal SAMMEN

(Studie 1) ogsa tre mindre

koncertsale (Studie 2, Studie 3 og Studie 4), mu-
sikstudier samt publikums- og redaktionsarealer.
Den Indre Gade knytter segmenterne sammen.

12006 HAR DER ISR VARET FOKUS PA:

B Indflytning i Segment 1, hvor de store tv-stu-
dier blev taget i brug i februar, og produktionsaf-
delinger flyttede ind i de redaktionelle omrader.
B Segment 2 blev afleveret til DRs bygherre-
organisation i september 2006 (ekskl. lukning af
facaderne). Sidst pa aret 2006 flyttede produkti-
onsafdelinger ind i Segment 2, og i november blev
de fgrste tv- og radio-nyhedsudsendelser sendt
fra DR Byen.

B Segment 3 blev afleveret til DRs bygherre-
organisation i april 2006 og blev taget i brug
henover sommeren.

B Pa Segment 4 er udfprelsesarbejdet fortsat
hele &ret. Koncertsalskonstruktionen er vokset
frem, forst i form af réhus/betonkonstruktion og
siden med stal/beton-tagkonstruktion.

B Udfgrelsesarbejdet i forbindelse med Den
Indre Gade er fortsat,og hovedreceptionen blev
taget i brug i november.

B Der er etableret forbindelse mellem Segment
1/Segment 2 og Segment 3 via en overdaekket
terreenpassage tveers over byggepladsen.

B Terraenet omkring DR Byen er klargjort, s&
indflytning i segmenterne var mulig.

BYGGERIETS FREMDRIFT
Segment 1 er feerdigbygget og overgéet til DRs
driftsorganisation. | februar 2006 blev der skre-



vet tv-historie, da underholdningsprogrammet
‘Showtime’ blev den allerfgrste tv-produktion,
der blev sendt direkte fra DR Byen. Fra april-juni
2006 flyttede produktionsafdelinger som f.eks.
Aktualitet & Videnskab ind i de redaktionelle om-
rdder, der bl.a. har decentrale studiefaciliteter.

Entreprengrerne afleverede Segment 2 (ekskl.
lukning af facaderne) til DRs bygherreorganisation
den 15. september 2006. Arbejdet med at mon-
tere facaderne vil blive afsluttet og afleveret til
DRs bygherreorganisation i fgrste kvartal 2007.
Feerdiggerelsen af Segment 2 har veeret presget
af hgj intensitet. Fgrst blev der arbejdet hardt pa
at blive feerdig med byggearbejderne og siden med
at etablere de tekniske faciliteter. Forsinkelser i
byggearbejdet resulterede i, at man métte forcere
bygge- og teknologiarbejder, samt at medarbej-
derne blev tilbudt et komprimeret uddannelsesfor-
Ipb i brugen af de nye faciliteter. Produktionsom-
ré&der og chefredaktioner flyttede ind i perioden
fra ultimo oktober til december 2006. Den fgrste
TV Avis fra DR Byen blev sendt 19. november 2006,
og den fgrste radioavis fulgte en uge senere.
Ombygning og afhjeelpning af mangler i Segment 2
forventes at blive afsluttet i andet kvartal 2007.

Segment 3 blev afleveret fra entreprengrerne

til DRs bygherreorganisation den 28. april 2006. |
Ipbet af juli maned flyttede stpttefunktioner som
(konomi, HR og Teknologi ind i den nye bygning, og
Kpbenhavns Radio flyttede ind i september 2006.
Udbedring af en reekke mangler og justering af
indeklimaet er i al veesentlighed afsluttet i ferste
kvartal 2007.

Segment 4 har veeret preeget af hgj byggeak-
tivitet, koordinering af mange entrepriser og
afslutning af de sidste projekteringsarbejder.
Segmentet har veeret praeget af forsinkelser pa
byggeriet, og etablering af de produktionstekni-
ske faciliteter er derfor ogséa forsinket. | slutnin-
gen af maj 2007 forventer musikredaktionerne at
begynde at flytte ind i kontoromradet i Segment
4. Herefter bliver de tre mindre koncertsale feer-
dige (Studie 2, Studie 3 og Studie 4), og de for-
ventes at blive klar til brug i januar 2008. Endelig
forventes det, at den store koncertsal (Studie 1)
kan tages i brug i januar 2009.

| august 2006 blev den store stélkonstruktion i
Indre gade, der forbinder DR Byens segmenter i
2. sals niveau, Ipftet pa plads. Den gstlige del af
Indre Gade, som ligger mellem Segment 1 og 2,
blev 8bnet delvist i november 2006, og den blev
taget fuldt i brug fra marts 2007. Arbejdet med
den vestlige del af Indre Gade og gangbro-forbin-
delsen mellem segmenterne i 2. sals niveau for-
seetter i forste halvdel af 2007. Hele Indre Gade
ventes at blive taget i brug i august 2007.

BYGGEPROJEKTETS @KONOMI
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Henover sommeren 2006 blev der udarbejdet en
slutprognose for byggeriet af DR Byen. Den 7.
september 2006 fik DRs bestyrelse forelagt en
slutprognose pa 4.000 mio. kr., hvilket svarede til
en budgetoverskridelse pa 630 mio. kr. (i 1999-
priser). DR bad i den forbindelse Rigsrevisionen
om at undersgge forlgbet og revurdere slut-

prognosen.

| december 2006 blev Finn Gjgrret ansat som ny
projektdirekter, og David Hellemann blev ansat
som ny gkonomidirektgr. Samtidig konkluderede
Rigsrevisionen, at DR Byens budget og slut-
prognose var under pres. DR udarbejdede i januar
2007 et revideret budget for byggepraojektet. Den
6. februar 2007 forelagde den nye ledelse en ny

slutprognose for bestyrelsen.
Slutprognosen for byggepro-
Jjektet var nu pa 4.700 mio. kr.,
hvilket var en yderligere over-
skridelse af budgettet pa 700
mio. kr. (i 1999-priser). Samlet
set overskrider byggeriet det
oprindelige budget med 1.700
mio. kr. (1999-priser). Den
samlede budgetoverskridelse
er inklusive den fgrste budge-

BUDGETOVER-
SKRIDELSERNE I
DR BYEN HAR
MANGE ARSAGER.
MEN DEN STBRSTE
FAKTOR ER FOR-
SINKELSER T
BYGGERIET

ISAR FOR
KONCERTHUSET

toverskridelse fra 2004 pa 300

mio. kr. samt forlig om kompensation p& 70 mio. kr.
til entreprengren MT Hgjgaard (fordi byggeriet af
koncerthuset var langt mere komplekst end fprst
antaget). Budgetoverskridelserne har mange
arsager, men den stgrste faktor er forsinkelser i
byggeriet iseer for koncerthuset, hvilket betyder
en forleenget byggeperiode. Der er stadig en vis
risiko forbundet med byggepraojektet.
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TEKNOLOGIPROJEKTET

I DR BYEN

| forbindelse med opfgrelsen af DR Byen bliver
der gennemfort et seerskilt Teknologiprojekt
med investeringer pa 708,6 mio. kr. (2002-priser).
Praojektet etablerer DR Byens grundleeggende
tekniske produktionsapparat og infrastruktur.

Det drejer sig bl.a. om:

B Studier til alle typer tv-produktion, koncert-
sal-faciliteter, musikstudier til kor, klassisk og
rytmisk musik samt alle de decentrale produkti-
ons- og afviklingsfaciliteter.

B En dynamisk og fleksibel funktions- og afvik-
lingsplatform, som kan afvikle b&de radio-, tv- og
internet-programmer.

B Et centralt multimedialt center for broad-
cast-tekniske opgaver for brugere i og uden for
DR Byen, DRs distrikter, EBU og andre samar-
bejdspartnere.

B Infrastrukturen til bA&de administrative og
produktionsvendte data.

B Flytning af eksisterende IT-systemer og -ud-
styr til DR Byen.

B Logistikplanleegning for flytningen koordineret
med ibrugtagning af produktionsteknik og byg-
ningsfeerdiggerelse.

TEKNOLOGIPROJEKTETS FREMDRIFT

| 2006 har Teknologipraojektet gennemfgrt instal-
lationsarbejde og feerdiggjort DR Byens produk-
tionsapparat i Segment 1, 2 og 3.

Der forestar endnu at udfgre to ting: For det
forste at feerdiggere afviklingssystemet i MCCP
(Master Control and Channel Production) i Seg-
ment 1 og efter planen tage det i brug i 2. kvartal
2007. For det andet at etablere teknologien i
Segment 4, et arbejde, som forventes at ville Igbe
til udgangen af 2008. Herunder vil faciliteter til
kontoromraderne i Segment 4 blive feerdigg jort
frem til maj 2007, og de store musikfaciliteter vil
blive etableret ved udgangen af 2007. Koncertsa-
lens teknologi vil blive etableret frem til udgangen
af 2008.

TEKNOLOGIPROJEKTETS @KONOMI

| 2006 er der forbrugt 290,6 mio. kr. (2002-priser)
i direkte omkostninger til Teknologipraojektet. Der-
med er det akkumulerede forbrug (2002-priser)
ved udgangen af 2006 pé i alt 530,3 mio.kr. af den
samlede budgetramme pa 708,6 mio. kr. (2002-
priser). Projektet forventes gennemfgrt inden for
budgetrammen.
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'BEGIVENHEDER
EFTER BALANCEDAGEN

~ Den 6. februar 2007 blev en ny slutprognose for
DR Byens byggepraojekt forelagt for bestyrelsen.
Slutprognosen er nu p& 4.700 mio. kr,, hvilket er en
yderligere overskridelse p& 700 mio. kr. (i 1999-
priser).

Der er derfor behov for at optage et I&n p& 1.400
mio. kr. (1999-priser). De &rlige udgifter til renter
og afdrag pa det nye l&n skgnnes at udggre ca.
90 mio. kr. i de fgrste fem &r og derefter ca. 150
mio. kr. DR har for at billigggre l&neoptagelsen
anmodet kulturministeren og Folketinget om en
forhgjelse af den statslige l&negaranti til op-
forelsen af DR Byen. Statsgarantien for 1&n til DR
Byen udger 2,66 mia. kr. (1999-priser).

| forbindelse med budgetoverskridelsen pa bygge-
projektet pnsker DR at skabe grundlaget for et
DR i bedre gkonomisk form. DR
har derfor i marts 2007 ivaerk-
sat en spareplan, der gennem

FORVENTNINGER TIL 2007

For 2007 forventer DR licensindteegter svarende
til det i medieaftalen fastsatte maksimum p&
3.268,1 mio. kr. samt 24 mio. kr. til digitalisering af
DRs arkiver (af de i alt 75 mio. kr.). DR forventer et
negativt &rsresultat i niveauet 185 mio. kr. i 2007.

Byggeprajektets ledelse forventer, at de sidste
mangler i Segment 2 bliver udbedret og feerdig-
gjorti 2. kvartal 2007. Hele Indre Gade forventes
at blive taget i brug i august 2007, og i Segment
4 forventes det, at kontoromréderne bliver taget
i brug i sommeren 2007. Koncertsalen forventes
taget i brug i januar 2009.

DR HAR I MARTS
2007 TUARRBRKSAT

besparelser og omprioriteringer EN SPAREPLAN.

friger omkring 300 millioner

DER GENNEM

kroner arligt til at finansiere DR BESPARELSER 0G
Byen og public service-kontrak- OMPRIORITERINGER

ten mv. Der arbejdes nu péa at
konkretisere besparelserne, og

FRIGOR PENGE TIL
AT FINANSIERE

det forventes, at spareplanen vil DR BYEN 0G

medfere omkring 300 afskedi-
gelser i lpbet af 2007.

Herudover betyder budgetoverskridelsen p&
byggeprojektet gget fokus pa& DRs gkonomi. DRs
bestyrelse har nedsat et revisionsudvalg, der i

samarbejde med Rigsrevisionen og Intern Revision

skal forest& forberedelse og opfglgning pa arbej-
det med revisionsprotokollater for den finansielle
revision og IT-revisionen samt i gvrigt sikre, at
DRs regnskabsprocesser og kontrolniveauer er
tilstraekkelige.

En konsekvens af den nye slutprognose er ogs8,
at byggeperioden bliver forleenget, og at ibrug-
tagning af koncertsalen bliver yderligere et &r
forsinket.

PUBLIC SERVICE-
KONTRAKTEN
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DR har i 2006 haft driftsomkostninger p& i alt
3.241 mio. kr. og har med 3.530 ansatte produce-
ret 47.886 forstegangssendetimer til radio og tv
0g 163.540 sendetimer til digitale radiokanaler.
Endvidere producerer DR hver dag nyt indhold
til www.dr.dk samt tjenester til mobil og det of-
fentlige rum. Herudover kpber DR programmer
eksternt, f.eks. kpber DR udenlandske film og tv-
serier og danske udsendelser, der er produceret
af private produktionsselskaber.

INDTAGTER OG UDGIFTER

Tabel 3 viser, at b&de licensindteegter og drifts-
omkostninger i faste priser er steget i perioden

TABEL 3

2002-2006. Licensstigningen udover den almin-
delige pris- og lgnregulering skyldes gremeer-
kede licensindteegter til seerlige digitale tiltag.
Driftsomkostningerne er ikke steget i samme
takt som licensindteegterne. Det skyldes ho-
vedsageligt rationaliseringer i DRs support- og
stpttefunktioner, og pengene bruges til renter
og afdrag til l&ntagningen i forbindelse med byg-
geriet af DR Byen.

DR har et strategisk méal om, at den andel af DRs
ressourcer, der anvendes til program- og udsen-
delsesvirksomhed, skal gges, s& den ved udgangen
af 2007 udger 80 pct. af de samlede udgifter.

DRIFTSOMKOSTNINGER OG LICENSINDTAGTER | 2002-2006 | FASTE PRISER, INDEKS

Driftsomkostninger
Licensindteegter
2002 = indeks 100

TABEL 4
ANDEL AF PROGRAM- OG UDSENDELSESOMKOSTNINGER

Program- og udsendelsesomkostninger
(vrige omkostninger

2002 2003 2004 2005 2006
100,0 99,7 101,8 99,3 102,8
100,0 102,0 104,1 105,8 105,2
2002 2003 2004 2005 2006
777%  779%  783%  78,6%  78,0%

223%  221% @ 217% = 214%  22,0%

OPGPRELSESMETODE FOR PROGRAM- 0G UDSENDELSESOMKOSTNINGER

Program- og udsendelsesomkostninger:

- Omkostninger til egenproducerede og eks-
terne programmer, der direkte kan fordeles pé
programkategorier.

- Andre indirekte programomkostninger som
produktionsfaciliteter, redaktionelle udgifter,
markedsfgring og KODA/Gramex, der ikke kan
fordeles p& programkategorier.

@vrige omkostninger:

Generel ledelse, administration, juridisk rad-
givning, gkonomi, personale, licensopkraevning,
uddannelse, vedligehold, el, vand og varme.

Omkostninger, der ikke indgar i modellen,

er ressourcer, som anvendes til sendenet, finan-
sielle poster, ejendomsskatter og husleje, samt
omkostninger, som ikke formalsfordeles i pkono-
misystemet. Det drejer sig om Ipnomkostninger
i forbindelse med overtid, sygdom, fratraedelser
og ulempebetalinger, omkostninger til pensions-
indbetalinger, lagerreguleringer samt indteegter
fra syge- og dagpengerefusioner.

Herudover indgér dobbeltdrift ved flytning til DR
Byen ikke.
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Tabel 4 viser udviklingen i program- og udsendel- rigur1
sesudgifter i perioden 2002-2006. Her kan det EGENPRODUCEREDE SENDETIMER
ses, at andelen af program- og udsendelsesom-  (FORSTEGANGSUDSENDELSER) | PERIODEN 2002-2006
kostninger har veeret svagt stigende indtil 2006, = 1vmANALOG RADIO
~ hvor andelen er faldet. En forklaring pa dette

fald er, at indflytningen i DR Byen har betydet 130
flere éngangsudgifter, som vedregrer indflyt-
ning og ibrugtagning af DR Byen, men som ikke 120
direkte vedrgrer programmerne.
110
EGENPRODUCEREDE SENDETIMER STIGER 100
12006 producerede DR 3.381 timer tv, 44.505 B
timer analog radio og 163.540 timer digital radio 90
samt nyt indhold til www.dr.dk., mobiltjenester og 2002 2003 2004 2005 2006
andre nye medier. Maengden 2002 = indeks 100

DR PRODUCEREDE af egenproducerede tv- og
FLERE SENDETIMER radiosendetimer er steget i
I 2006 PA ALLE perioden 2002-2006. Seerligt
FLADER FOR STORT nyproduktion pa digital radio er moiGiTAL RADIO
SET SAMME NIVEAU steget markant med mere end
AF OMKOSTNINGER 300 pct. siden 2002. Det skyl- 400
SOM I 2002 des de nye DAB- og netkanaler, 350
der sender 24 timer i dpgnet. 300
P& tv-siden skyldes stigningen i sendetid blandt 250
andet, at DR2 sender fra Folketingets debatter. 200

150
Udviklingen i egenproducerede sendetimer i 100
forhold til DRs driftsomkostninger i perioden 50
2002-2006 (Tabel 1) er, at DR producerede flere 2002 2003 2004 2005 2006
sendetimer i 2006 p4 alle flader for stort set 2002 = indeks 100

samme niveau af driftsomkostninger i faste
priser som i 2002.
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PROGRAM- OG UDSENDELSESOMKOSTNINGER Derimod kan indkgbt udenlandsk drama veere
Figur 2A viser DRs programspecifikke udgifter op til 50 gange billigere end egenproducerede

fordelt p& programkategorier i 2006. Figurerne programmer produceret internt i DR eller af
2B-2D viser den procentvise fordeling af sende-  eksterne produktionsselskaber.

~ timer inkl. genudsendelser pa programkategorier
pé henholdsvis tv, analog radio og digital radio i Sammenholder man figurerne 2A-2D ses, at 21
2006. Der er bade stor forskel i, hvad de forskel-  pct. af de programspecifikke omkostninger géar til
lige medier sender af programkategorier, og programtypen Nyheder og finansierer de direkte

hvad de forskellige programkategorier koster at ~ omkaostninger til 4 pct. af de samlede digitale
producere. Dansk drama, nyheder og undervisning sendetimer, 8 pct. af radiosendetimerne og 9 pct.
er programkategorier, der er dyre at producere.  af de samlede tv-sendetimer.

FIGUR 2A
DRs PROGRAMSPECIFIKKE UDGIFTER | 2006 TIL RADIO, TV 0G NYE MEDIER FORDELT PA PROGRAMKATEGORI, PCT.

Praesentation 3%

Undervisning 2%

Sport 5%

Dansk dramatik 18%
Kor og orkestre 10%
Nyheder 21%

Oplysning og kultur 15%
Musik 4%

Aktualitet og debat 13%
Underholdning 6%
Udenlandsk dramatik 3%

FIGUR 2B
TV-SENDETIMER INKL. GENUDSENDELSE | 2006 FORDELT PA PROGRAMKATEGORI, PCT.

Praesentation 3%

Undervisning 3%

Sport 4%

Musik 4%

Nyheder 9%
Underholdning 4%
Oplysning og kultur 29%
Aktualitet og debat 15%
Dansk dramatik 4%
Udenlandsk dramatik 25%
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FIGUR 2C
ANALOGE RADIOSENDETIMER INKL. GENUDSENDELSE | 2006 FORDELT PA PROGRAMKATEGORI, PCT.

Preesentation 3%

Sport 2%

Dramatik og fiktion 1%
Oplysning og kultur 13%
Nyheder 8%
Underholdning 12%
Musik 23%

Aktualitet og debat 38%

FIGUR 2D
DIGITALE RADIOSENDETIMER | 2006 FORDELT PA PROGRAMKATEGORI, PCT.

Nyheder 4%

Sport 4%

Oplysning og kultur 7%
Dramatik og fiktion 4%
Underholdning 2%
Musik 79%

% Ikke alle program- og udsendelsesudgifter kostninger, der direkte vedrgrer programmet.
fordeles p& programtyper, f.eks. krasver en Programkategorierne opdeler sendetimerne p&
udsendelse bade studiefaciliteter, kameraer samme made péa alle DRs medier. Opggrelsen kan
og redigeringsudstyr, og udgifter til den del af ikke sammenlignes med radioens formalsforde-
programmet er ikke fordelt p& programtyper. | ling i Public Service-redeggrelsen. Det skyldes
2006 var 30 pct. af program- og udsendelses- forskellige opggrelsesmetoder, bl.a. indgér de ni
udgifterne ikke programspecifikke. De pro- forskellige regionale radiosendeflader ni gange
gramspecifikke udgifter er de udgifter, der gar i radioens analoge sendetimer ovenfor. Det bety-
direkte til at lave det specifikke program, f.eks. der en relativ stor andel af programkategorien
//4 lgn til journalister og teknikere eller driftsom- Aktualitet og debat. -
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- DRs EGENPRODUKTION
DR har en stor egenproduktion af programmer
og aktiviteter. Samlet set udger de egenprodu-
cerede sendetimer 66 pct. af fgrstegangssendte

~ tv-sendetimer og stort set alle de analoge
radiosendetimer inkl. genudsendelser. Omkostnin-
gerne til egenproduktion er her opgjort som den
interne programhandel, der svarer til ca. 91 pct.
af de programspecifikke omkostninger.

Udviklingen i udgifter til egenproduktion har vee-
ret svagt stigende i perioden 2004-2006 (Tabel
5), ligesom der i samme periode har veeret en
stigning i sendetimer (Figur 1). Seerligt udgif-
terne til DAB- og netkanaler er steget og fplger
dermed udviklingen i sendetimer pé de digitale
kanaler (Figur 1).

TABEL 5
DRs EGENPRODUKTION | PERIODEN 2004-2006,
FASTE PRISER, INDEKS

Omkostningerne til egenproducerede program-
mer og aktiviteter (intern handel) fordeler sig

~ med 51 pct. til tv-produktion, 44 pct. il radio- 2004 2005 2006
produktion og 5 pct. til nye medier inkl. DAB- og DAB- og netkanaler 100,0 98,3 104,3
netkanaler (Figur 3). vV 100,0 1034 102,1
Arsagen til, at TV har en relativ lille andel af Nye medier 100,0 106,0 102,5
udgifterne, er, at TV har et stort kgb af program- DR egenproduktion i alt 100,0 103,2 102,2

mer eksternt. 2004 = indeks 100

FIGUR 3
UDGIFTER TIL EGENPRODUKTION FORDELT PA MEDIE, PCT.

Nye medier 4%

DAB- og netkanaler 1%
Radio 44%

TV 51%

% INTERN PROGRAMHANDEL — EGENPRODUCERET PROGRAM®KONOMI

N

7

N

Intern handel med programmer som regnskabs-
tal blev indfgrt i 2004. Tidligere finansierede man
programmerne ved at flytte programbudget-
terne. Den interne handel er et regnskabstal, der
viser, hvor store udgifter chefredaktionerne har
haft ved kgb af programmer i programafdelin-
gerne internt i DR. Programhandelen udger det
mellem chefredaktionen og den producerende
afdeling aftalte budget/pris for det enkelte
program.

Den interne programhandel er udtryk for den del
af programmidlerne, som DR har valgt arligt at
handle internt med. En reekke omkostninger ind-
gér ikke i programhandelen, men er enten fordelt

forlods til programafdelingerne eller fordelt til
centrale stpttefunktioner, herunder udgifter til
generel ledelse, administration, juridisk réd-
givning, gkonomi, personale, licensopkrasvning,
uddannelse, vedligehold, el, vand og varme. End-
videre indgéar der ikke omkostninger til en raekke
aktiviteter, som er programvendte, men ikke kan
tilknyttes et specifikt program, herunder om-
kostninger til nyhedsbureauer, nyhedsresearch
samt musik og medier (diskoteket).

Den interne handel i 2004 er korrigeret med
Radioavisen, der i 2004 ikke blev h&ndteret som
programhandel, men som budgetflytning efter
den gamle model.
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YNGRE OG FARRE ANSATTE pct. af det samlede antal tidsbegreaensede og

DR havde i 2006 i alt 3.530 ansatte, opgjort som  fastansatte medarbejdere.

fuldtidsstillinger. Det er 51 feerre fuldtidsansatte

end i 2005. Faldet i fuldtidsansatte er bl.a. en Hvis man sammenholder DRs egenproducerede
~ folge af den gkonomiske handlingsplan, der blev sendetimer (Figur 1) med antallet af &rsveerk

vedtaget i efterdret 2005. Handlingsplanen betgd (Figur 4), ser man, at DR har produceret flere

besparelser p& 95 mio. kr. over to ar, og samlet en sendetimer med feerre ansatte i perioden 2002-

nedleeggelse af 91 stillinger i 2006 og 2007 (Tabel 7). 2006.

Figur 4 viser udviklingen i &rsvaerk (ekskl. elever,
DR Byen og fratreedelser). | perioden 2002-2006 FIGUR 4
er antallet af fuldtidsansatte ARSVARK 2002-2006

BLANDT DE FAST- faldet med 3 pct., og der er (EKSKL. ELEVER, DR BYEN 0G FRATRADELSER) B
ANSATTE OG TIDS- blevet flere unge og feerre

BEGRANSEDE eeldre blandt bade de varigt og 110

ANSATTE HAR DR de tidsbegreensede ansatte

41 PCT. KUINDER (Tabel 6). Blandt de fastansatte 105

0G 59 PCT. MAND og tidsbegrensede ansatte i

2006 var der 41 pct. kvinder og 100
59 pct. maend, og fordelingen mellem maend og

kvinder har veeret stabil i hele perioden. 95

Der blev i 2006 ansat 377 nye medarbejdere 90

(fastansatte eller tidsbegraensede ansatte), 2002 2003 2004 2005 2006
hvilket svarer til en personaleudskiftning pa 12 2002 = indeks 100

TABEL 6

ARSV/RK 2002-2006 (ALDERSFORDELT), INDEKS*
2002 2003 2004 2005 2006

Under 30 &r 100 93 97 96 104
30-44 ar 100 106 115 106 107
45-54 ar 100 94 93 92 90
55 eller derover 100 92 95 95 87
Arsveerk ialt 100 98 103 100 97

2002 = indeks 100

*) Varigt og tidsbegreenset ansatte (ekskl. freelance)

TABEL 7
ANTAL ARSV/AERK 2002-2006
2002 2003 2004 2005 2006

Varigt ansatte 2.721 2.576 2.644 2.600 2.461
Tidsbegranset ansatte, freelancere mv. 632 712 820 825 885
lalt 3.353 3.288 3.464 3.425 3.346
Elever 122 109 119 110 108
Antal fratreedelsesordninger 64 140 50 46 76
lalt 3.539 3.537 3.633 3.581 3.530
Heraf DR Byen og DR Byens teknologiprajekt 32 59 66 72 56
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FORBRUGET AF DR

| 2006 anvendte 4,1 mio. eller 92 pct. af alle
danskere over 15 &r hver dag DRs tilbud (Tabel 8,
daglig deekning). | Ipbet af en uge brugte 99 pct.
af danskerne DR enten via nettet, tv eller radio.
P& en gennemsnitlig uge i 2006 s& 81 pct. af dan-
skerne over 3 &r DR TV, mens 83 pct. af dansker-
ne over 12 &r hprte DR Radio. Der var gennem-
snitligt 1 mio. unikke brugere pa www.dr.dk.

DR producerer mange forskellige programmer
bade til forskellige sendeflader og til helt forskel-
lige mélgrupper. P& Top 5 pé tv-siden topper
dansk drama béade i forhold til mange seere og
en hgj kvalitetsvurdering. Samtidig er dansk tv-
drama ogsa suverant den programtype, der er
dyrest at producere. Tabellerne 9A til 9D viser de
programmer, der

I LBBET plF har flest lyttere,
EN UGE BRUGTE flest seere, hgjeste
99 PCT. AF kvalitetsvurdering
DANSKERNE DR pé tv og de dr.dk
ENTEN UIA sider, der har flest
NETTET. TV unikke brugere pa
ELLER RADIO. nettet.

TABEL 8

BRUGERE AF DR

PROCENT 2004 2005 2006
DR TV gns. ugentlig deekning* 85% 83% 81%
DR Radio gns. ugentlig deekning® 81% 82% 83%
Hele DR gns. daglig deekning® 92% 93% 92%
MIO. PERSONER

Netradio gns. ugentlig deskning* 0,140 0,149 0,139
dr.dk Unikke brugere pr. uge* 0,815 0,977 1,070
Hele DR gns. daglig deekning® 4,042 4,103 4,078
Potentielle DR brugere over 3 &r 5,192 5,205 5,217
Potentielle DR brugere over 15 &r4,380 4,393 4,412

1) Danskere over 3 &r, kilde: Gallup TV-Meter, Definition: Set min. 15 min.
inden for en uge

2) Danskere over 12 &r, kilde: Gallup Radioindex, Definition: Lyttet min. 15
min. inden for en uge

3) Danskere over 15 &r, Kilde: MEGAFON cati underspgelse

4) Alle danskere, kilde: TNS Metrix

TABEL 9A

TOP 5 TV-FLEST SEERE | 2006 SEERTAL |
NR. TITEL KANAL VURDERING TUSIND
1 KRONIKEN DR1 4,5 2.375
2 MATADOR DR1 4.4 1514
3 EM HANDBOLD: DR1 1.375

DANMARK - SERBIEN/MONTENEGRO (m)

4 (RNEN DR1 4,3 1.304
5 EM HANDBOLD: DR1 37 1.294

DANMARK-RUSLAND (m)

TABEL 9B
TOP 5 TV-HQJESTE VURDERING | 2006 SEERTAL |
NR. TITEL KANAL VURDERING TUSIND
1 VORES SENSOMMER DR1 4,6 570
2 KRONIKEN DR1 4,5 2.375
3 NIELS HAUSGAARD SHOW '06 DR1 4.4 602
4 MATADOR DR1 4.4 1514
5 DEN LILLE PRINS - DABEN DR1 44 881
TABEL 9C
TOP 3 RADIO PR. KANAL- FLEST LYTTERE | 2006 DAGLIG
DAKNING,
LYTTERTAL
NR. TITEL KANAL I TUSIND
1 P1MORGEN [Pl 289
ORIENTERING P1 127
3 ALLE TIDERS HISTORIE P1 124
1 P2 MORGENMUSIK pe 114
AMADEUS 2 71
3 TORSDAGS REPRISE pe 56
1 GO MORGEN P3 P3 755
MADS OG MONOPOLET 28 555
3 VERDENS BEDSTE FORMIDDAG P3 476
1 REGIONAL MORGEN, HVERDAG P4 1470
REGIONAL MORGEN, WEEKEND P4 1.061
3 CAFE HACK P4 648
1 12:00 RADIOAVISEN (P1 og P4) Radioaviser 669
2 08:00 RADIOAVISEN (P4) Radioaviser 644
3 07:00 RADIOAVISEN (P4) Radioaviser 620

Kilde: Gallups Radioindex: Daekning daglig i 1000 blandt danskere 12 &r+

TABEL 9D
TOP 5 DR.DK
—GNS.ANTAL UGENTLIGE UNIKKE BRUGERE | 2006

NR. TITEL UNIKKE BRUGERE

1 FORSIDEN 518.768
2 NYHEDER! 269.511
3 SKum? 188.746
4 PROGRAMOVERSIGTEN 145.367
5 NETRADIO 139.125

1) Nyheder daekker ogsa over brugen af dr.dk/nyheder, dr.dk/sporten og
diverse nyhedsudsendelsers stamsider
2) Skum deekker udover selve Skum-communitiet ogsa over andre ung-

domsrettede satsninger som dr.dk/satire og dr.dk/spil
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LICENSREGNSKAB

" DR har ansvaret for opkraevning af radio/tv-li- mio. kr. til DR, hvilket er 40 mio. kr. lavere end for-

censen i Danmark. Det betyder, at de samlede
licensindteegter indbetales til DR Licens. Herefter
fordeler DR licensmidlerne efter de retningslinjer,
der er fastsat i medieaftalen.

Andelen af licensmidler til TV 2/Regionerne og
Kulturministeriet afregnes som et fast arligt be-
Ipb, der er fastsat i medieaftalen. Belpbene skal
afregnes fuldt ud uanset de samlede licensind-
teegters storrelse. Da der er tale om faste arlige
belpb, har TV 2-regionerne ikke tilgodehavender

i de udestaende licensdebitorer. | Tabel 10 vises
det samlede licensregnskab for 2006.

Licensregnskabet viser et resultat fer overfers-
ler paialt 3.651,7 mio. kr,, og det er en stigning pa
128,7 mio. kr. eller 3,7 pct. i forhold til 2005. Stig-
ningen skyldes, at DR i 2006 har haevet antallet
af licenser gennem forskellige licenskampagner,
samt at licensen for farve-tv er steget fra 1.020
til 1.045 kr. og licensen for sort/hvid fra 655 til
670 kr. pr. halvar.

Af 8rets resultat for overfgrsler modtog TV 2s

regionale virksomheder i alt 390 mio. kr. og Kul-
turministeriet 40 mio. kr. Der er overfort 3.085,0

TABEL 10

udsat i medieaftalen. | 2004 fik DR overfert 80,0
mio. kr. i ekstraordineere licensmidler vedrgrende
2005 og 2006. De 80 mio. kr. var oprindeligt til-
teenkt TV 2, som efter privatiseringen i 2005 ikke
modtager licensmidler. Af de 80 mio. kr. har DR
indtaegtsfert 40 mio. kr.i 2005,
mens de resterende 40 mio. kr.
er blevet indteegtsfert i 2006.
Hertil kommer 14 mio. kr,, som
er den i 2006 frigivne del af de i
alt 75 mio. kr,, der i medieafta-
len blev givet til at digitalisere
DRs radio- og tv-arkiver.

HAR HAVET

Efter fordelingen af licensindteegterne for aret
er der 136,7 mio. kr. i overskydende licensmidler.
Ved indg&else af medieaftalen 2007-2010 blev
der forventet et merprovenu p& 75 mio. kr. i 2005
og 2006, i alt 150 mio. kr. Det fremgar af den nye
medieaftale, at 75 mio. kr. heraf skal anvendes

til at etablere en Public Service-pulje, og at de
resterende 75 mio. kr. skal tilfgres DR til at finan-
siere digitalisering af DRs radio- og tv-arkiver.
Det resterende merprovenu i 2006 pa 61,7 mio. kr.
fordeles af kulturministeren efter droftelse med
aftaleparterne.

LICENSREGNSKAB 2006 Andring
MIO. KR. LOBENDE PRISER 2002 2003 2004 2005 2006 2006-05
Licensindteegter 42546 43462 45450 44208 4.5714 150,6
Heraf opkreevet moms 846,4 864,6 905,5 8776 907,4 29,8
Indtzegterialt 3.408,2 3.4816 3.6395 3.543,2 3.664,0 120,8
Regulering af henseettelser til tab pa licensdebitorer 66,3 701 73,2 48,4 43,2 -5,2
Finansielle indteegter 26,3 34,6 33,1 28,3 30,9 2,7
Resultat fgr overforsler 3.368,1 3.446,1 3.599,4 3.523,0 3.651,7 128,7
Overfort til DR 27647 28861 3.0650 30100 3.085,0 75,0
Overfert til TV 2-regionerne 565,4 520,0 445,0 385,0 390,0 50
Overfert til Kulturministeriet 38,0 40,0 40,0 40,0 40,0 0,0
Overskydende licensmidler 0,0 0,0 49,4 88,0 136,7 48,7
Overfertialt 3.368,1 3.446,1 3.599,4 3.523,0 3.651,7 128,7

STIGNINGEN I
LICENSINDTRGTER
SKYLDES. AT DR

ANTALLET AF
LICENSER GENNEM
LICENSKAMPAGNER
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LICENSAFGIFTER

Licensen fglger angivelsen i Licensbekendtggrel-
sen. | 2006 kostede en husstandslicens til farve-
tv 1.045 kr. pr. halvar, en sort/hvid-licens 670 kr.

~ og radiolicens alene 160 kr.

OMKOSTNINGER TIL LICENSOPKRAVNING

DR afholdt i 2006 direkte omkostninger til licen-
sopkraevning for 47,4 mio. kr. Omkostningerne
vedrgrer egentlig licensopkrasvning og licens-
kampagner. Indirekte omkostninger til deekning af

B administration, edb mv. indgar ikke.

NY MEDIEAFTALE

Med indgéelse af den nye medieaftale for 2007-
2010 indfgres der som neevnt en medielicens, og
den nuvaerende radiolicens bevares. Medielicen-
sen omfatter alle apparater,

der eri stand til at modtage I 2006 KOSTEDE
billedprogrammer og -tjenester, HUSSTANDSLICENS

TABEL 11

NY MEDIELICENS 2007, KR.

HUSSTANDE
Medielicens
Radiolicens
ERHVERV:
Medielicens

herunder computere og visse TIL FARUVE-TU
mobiltelefoner. For husstande 1.045 KR. PR.

deekker medielicensen alle HALVAR

licenspligtige apparater i den

pageeldende husstand, og licensen vil blive opkres-
vet efter det tilmeldingsprincip, som geelder for
den nuveerende licensordning. Tabel 11 viser den
nye medielicens i 2007.

| medieaftalen for 2007-2010 bliver bidragene

til TV 2/Regionerne og Kulturministeriet fortsat
afregnet som et fast arligt belgb, der er fastsat
i medieaftalen. Belpbene skal afregnes fuldt ud
uanset de samlede licensindteegters stgrrelse.

EN

HALVARLIGT

1.075
160

755

HELARLIGT

2150
320

1510
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LEDELSENS

REGNSKABSPATEGNING

~ Bestyrelsen og direktionen har aflagt &rsrapport
for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2006
for DR. Arsrapporten er behandlet og vedtaget
dags dato.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
Bekendtgerelse om vedtaegter for DR, Kulturmi-
nisteriets bekendtggrelse om adskillelse mellem
public service-virksomhed og anden virksomhed,
arsregnskabsloven samt danske regnskabsvejled-
ninger.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig og de udpvede regnskabsmaes-

sige sken for forsvarlige, ligesom &rsrapporten
efter vores opfattelse indeholder de oplysninger,
der er relevante for at bedgmme DRs gkonomi-
ske forhold. Det er derfor vores opfattelse, at
arsrapporten giver et retvisende billede af DRs
aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af
resultatet af DRs aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabséret 2006.

De supplerende beretninger om DRs public
service-redegorelse, DRs organisation og DRs
grenne regnskab er aflagt i overensstemmelse
med anerkendte retningslinjer herfor.

Arsrapporten indstilles til kulturministerens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 8. maj 2007.

DIREKTIONEN
Kenneth Plummer, generaldirektgr
David Hellemann, gkonomidirektgr

BESTYRELSEN

Mogens Munk-Rasmussen, formand
Erling Aaskov, neestformand
Finn Aaberg

Aage Frandsen

Lone Feerch

Katrine Winkel Holm

Ole Hyltoft

Peter Hvid Jensen

Torben Dalby Larsen

Stig Paulsen

Mogens Rubinstein
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INTERN REVISIONS
PATEGNING

~ TIL BESTYRELSEN | DR

| vores egenskab af interne revisorer for DR har
vi revideret &rsrapporten for DR for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2006, omfattende
ledelsesberetning, gkonomi, anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgoerelse, pengestrpmsopgerelse og noter for
DR. Arsrapporten afleegges efter Bekendtgprelse
om vedteegter for DR, &rsregnskabsloven og
danske regnskabsvejledninger.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSRAPPORTEN
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og af-
lzegge en &rsrapport, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med Bekendtggrelse om
vedtaegter for DR, &rsregnskabsloven og danske
regnskabsvejledninger. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse

af interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden veesentlig fejlinformation,
uanset om fegjlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse af
regnskabsmaessige skon, som er rimelige efter
omstaendighederne.

REVISORS ANSVAR 0G DEN UDFQRTE REVISION
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsrapporten pé grundlag af vores revision. Vi har,
under iagttagelse af de normer og betingelser,
der er geeldende for eksterne uafhasngige revi-
sorer, udfgrt vores revision i overensstemmelse
med danske revisionsstandarder. Disse stan-
darder kreever, at vi lever op til etiske krav samt
planlaegger og udferer revisionen med henblik pa
at opné hgj grad af sikkerhed for, at drsrapporten
ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné
revisionsbevis for de belpb og oplysninger, der

er anfgrt i &rsrapporten. De valgte handlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risikoen for vaesentlig fejlinformation
i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for DRs udarbejdelse og afleeggelse

af en &rsrapport, der giver et retvisende billede,
med henblik pd at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men
ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af DRs interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende,
om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige
sken er rimelige samt en vurdering af den sam-
lede prassentation af &rsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver
et retvisende billede af DRs aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af
resultatet af DRs aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2006
i overensstemmelse med Bekendtggrelse om
vedteaegter for DR, &rsregnskabsloven og danske
regnskabsvejledninger.

Kgbenhavn, den 8. maj 2007

ERNST & YOUNG
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Henrik Kofoed, statsautoriseret revisor
Karsten Andersen, statsautoriseret revisor
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RIGSREUISIONENS
PATEGNING

~ TIL KULTURMINISTEREN

Vi har revideret &rsrapporten for DR for perio-
den 1. januar - 31. december 2006, omfattende
ledelsespategning, ledelsesberetning (pkonomi),
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsop-
gorelse og noter. Arsrapporten aflazegges efter
Kulturministeriets bekendtggrelse om vedteegt
for DR, Kulturministeriets bekendtggrelse om
regnskabsmaessig adskillelse mellem public ser-
vice-virksomhed og anden virksomhed, arsregn-
skabsloven samt danske regnskabsvejledninger.

Rigsrevisionen kan i forbindelse med notater og
beretninger til statsrevisorerne tage spprgsmal
vedrgrende dette og tidligere regnskabsar op til
yderligere underspgelser.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSRAPPORTEN
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og
afleegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med Kulturministeri-
ets bekendtggrelse om vedtasgt for DR, Kultur-
ministeriets bekendtggrelse om regnskabsmeaes-
sig adskillelse mellem public service-virksomhed
og anden virksomhed, &rsregnskabsloven samt
danske regnskabsvejledninger. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og opret-
holdelse af interne kontroller, der er relevante
for at udarbejde og afleegge en &rsrapport, der
giver et retvisende billede uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af
en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse
af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter
omsteendighederne. Herudover er det ledelsens
ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af
arsrapporten, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

REVISORS ANSVAR 0G DEN UDF@RTE REVISION
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsrapporten pé grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt vores revision i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik, jf. bekendtggrelse

af lov om radio- og fjernsynsvirksomhed samt
bekendtgerelse af lov om revision af statens

regnskaber mv,, som kraever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udferer revisio-
nen med henblik pd at opna hgj grad af sikkerhed
for, at &rsrapporten ikke indeholder veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna
revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der

er anfgrt i &rsrapporten. De valgte handlinger
afheenger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risikoen for vaesentlig fejlinformation
i arsrapporten, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for DRs udarbejdelse og afleeggelse

af en &rsrapport, der giver et retvisende billede,
med henblik pd at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men
ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af DRs interne kontral. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af

ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende,

om de af ledelsen udgvede regnskabsmasssige
skgn er rimelige samt en vurdering af den sam-
lede praesentation af &rsrapporten. Revisionen
omfatter desuden en vurdering af, om der er
etablerede forretningsgange og interne kontrol-
ler, der i videst mulig omfang sikrer, at de dispo-
sitioner, der er omfattet af &rsrapporten, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indg&ede aftaler
og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten giver
et retvisende billede af DRs aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af
resultatet af DRs aktiviteter og pengestrpmme
for regnskabsperioden 1. januar — 31. december
2006 i overensstemmelse med Kulturministeriets
bekendtgegrelse om vedteaegt for DR, Kulturmini-
steriets bekendtggrelse om regnskabsmeessig
adskillelse mellem public service-virksomhed og

=



anden virksomhed, &rsregnskabsloven samt dan-
ske regnskabsvejledninger. Det er ligeledes vores
opfattelse, at der er etablerede forretningsgan-
ge og interne kontroller, der i videst mulig omfang

~ sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af
arsrapporten, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indg&ede aftaler og seedvanlig praksis.

ERKL/RING OM UDF@RT
FORVALTNINGSREVISION
| forbindelse med den finansielle revision af DRs
~ arsregnskab for 2006 har vi foretaget en vur-
dering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er
taget skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af DR, og at oplysningerne i public service-
redeggrelsen er dokumenterede og deekkende for
DRs virksomhed i 2006.

LEDELSENS ANSVAR

DRs ledelse har ansvaret for, at der etable-

res retningslinjer og procedurer, der sikrer, at
der tages skyldige gkonomiske hensyn ved DRs
forvaltning, og at oplysningerne i public service-
redeggrelsen er dokumenterede og deekkende for
DRs virksomhed i 2006.

REVISORS ANSVAR 0G

DEN UDFQRTE FORVALTNINGSREVISION

| overensstemmelse med god offentlig revisi-
onsskik, jf. bekendtggrelse af lov om radio- og
fjernsynsvirksomhed samt bekendtggrelse af

lov om revision af statens regnskaber mv., har vi
for udvalgte forvaltningsomrader undersggt, om
DR har etableret forretningsgange, der i videst
mulig omfang sikrer en gkonomisk hensigtsmees-
sig forvaltning. Vi har endvidere stikprevevis
gennemgéet DRs public service-redeggrelse

til Kulturministeriet om opfyldelse af public
service-kontraktens méal og resultater for DR.
Vores arbejde er udfgrt med henblik pé at opna
begreenset sikkerhed for, at forvaltningen péa de
udvalgte omréader er varetaget pa en pkonomisk
hensigtsmeessig made, og at oplysningerne i pub-
lic service-redeggrelsen er dokumenterede og
daekkende for DRs virksomhed i 2006.

KONKLUSION

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke
blevet bekendt med forhold, der giver os anled-
ning til at konkludere, at forvaltningen i 2006 p&
de omréder, vi har undersegt, ikke er varetaget
pé en pkonomisk hensigtsmaessig made, eller at
oplysningerne i public service-redeggrelsen ikke
er dokumenterede og deekkende for DRs virksom-
hed i 2006.

Kgbenhavn, den 8. maj 2007

DR ARSRAPPORT 2006
ARSREGNSKAB
RIGSREVISIONENS PATEGNING

RIGSREVISIONEN

Henrik Otbo, rigsrevisor
Henning Madsen, kontorchef
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'ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

 REGNSKABSGRUNDLAG
Arsrapporten for DR for 2006 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder i regnskabsklasse
C samt geeldende danske regnskabsvejledninger
og vedtagternes krav.

Arsrapporten for 2006 er aflagt i mio. kr.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

PRASENTATION OG KLASSIFIKATION

For at tilgodese DRs specielle karakteristika er
resultatopggrelsen ikke opstillet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens skemakrav.

GENERELT

LEASING

Leasede aktiver, hvor DR reelt opnar de fordele
og risici, der er forbundet med ejerskabet af
aktivet, indregnes i balancen til laveste veerdi

af dagsveerdi og minimumsleasingydelse un-

der materielle anleegsaktiver. Ved beregning af
nutidsveerdien/minimumsleasingydelser anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonte-
ringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som
DRs gvrige materielle anlaegsaktiver.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes i resultatopggrel-
sen over leasingperioden.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
danske kroner efter transaktionsdagens kurs.
Gevinster og tab, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, ind-

regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed
valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskelle
mellem balancedagens kurs og transaktionsda-

gens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste
gang i balancen til kostpris og méles efterfglgen-
de til dagsveerdi. Positive og negative dagsveer-
dier af afledte finansielle instrumenter indgér
henholdsvis i andre tilgodehavender under aktiver
og i anden geeld under forpligtelser.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter
indgéet til sikring af dagsveerdien af indregnede
finansielle aktiver eller forpligtelser tilleegges
eller fradrages den regnskabsmaessige veerdi af
det sikrede aktiv eller forpligtelsen.

Kursregulering af afledte finansielle instrumen-
ter indgéet til sikring af forventede fremtidige
pengestrgmme indregnes i egenkapitalen, indtil
den sikrede transaktion gennemfgres. S&fremt
transaktionen resulterer i et aktiv eller en for-
pligtelse, indregnes den akkumulerede kursregu-
lering i kostprisen pé aktivet eller forpligtelsen,
og safremt transaktionen resulterer i en indteegt
eller en omkostning, indregnes den akkumulerede
kursregulering i resultatopggrelsen sammen med
den sikrede post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i
resultatopggrelsen.

SKATTER OG AFGIFTER

Den selvsteendige institution DR er i henhold til
Bekendtgerelse af lov om indkomstbeskatning af
aktieselskaber mv. undtaget fra skattepligt. DR
er en fuld moms- og afgiftspligtig virksomhed.

SEGMENTOPLYSNINGER

Der gives oplysninger om public service og anden
virksomhed i delregnskabet jf. Bekendtggrelse
nr. 1327 om den regnskabsmeessige adskillelse
mellem DRs og TV 2s public service-virksomhed
og anden virksomhed. Segmentoplysningerne er
udarbejdet i overensstemmelse med DRs regn-
skabspraksis.
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For de poster, som indgér i resultat fgr finan-
sielle poster, foretages fordeling i det omfang,
posterne direkte eller indirekte kan henfgres
til segmenterne. Poster, som fordeles bade ved

~ direkte og indirekte opgerelse, omfatter Pro-
duktionsomkostninger, rettigheder mv., Andre
eksterne omkostninger, Personaleomkostninger
samt Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver. For de poster, som
fordeles ved direkte opgerelse, sker det ud fra
fordelingsnggler fastlagt ud fra segmentets
treek pa nggleressourcer.

Anlaegsaktiver i segmentet omfatter de anleegs-
aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift,
herunder immaterielle anleegsaktiver, materielle
anlaegsaktiver og kapitalinteresser i associerede
virksomheder. Omsastningsaktiver omfatter
lagerbeholdninger samt andre tilgodehavender og
periodeafgreensningsposter.

Segmentoplysninger omfatter gaeldsforpligtel-

ser, der er afledt af segmentets drift, herunder
leverandgrer af varer og tjenesteydelser, samt

anden geeld.
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~ RESULTATOPG@RELSEN

LICENSINDTAGTER

Licensindteegter omfatter DRs andel af den
fakturerede og periodiserede licens for kalender-
aret, reguleret med nedskrivning til impdegéelse
af tab pa tilgodehavender fra licens, indg&ede
belpb pa tidligere afskrevne tilgodehavender fra
licens samt andre finansielle indteegter.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundeer karakter i forhold til DRs
hovedaktivitet, herunder salg af medierelaterede
varer og tjenesteydelser.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER, RETTIGHEDER
MV.

Produktionsomkostninger, rettigheder mv. omfat-
ter de omkostninger, der er medgéet til at opné
arets programaktivitet, herunder omkostninger
til kgb af programmer, programrettigheder, kob
af produktionsudstyr, distributionsomkostninger
til link og sendenet, rejseomkostninger samt re-
gulering af beholdninger af indkgbte og egenpro-
ducerede programmer. Dog indgé&r hovedparten
af personaleomkostninger seerskilt under regn-
skabsposten Personaleomkostninger

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter i hoved-
grupper konsulent- og rddgivningsomkostninger,
leje- og leasingomkostninger, tab p& debitorer
vedrgrende andre driftsindteegter samt offent-
lige skatter og afgifter mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger indeholder Ipnninger, ga-
ger, pensioner samt andre omkostninger til social
sikring til s&vel fastansatte som freelancere.

AF- 0G NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE 0G
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Afskrivningerne foretages ud fra en Ipbende vur-
dering af aktivernes afskrivningsforlgb, brugstid
og scrapveerdi. Der er ikke indregnet scrapveerdi
pa bygninger.

De immaterielle og materielle anlaegsaktiver af-
skrives linezert over de enkelte aktivers forven-
tede brugstid. Afskrivningsperioden er fastlagt
séledes:

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Fra Til
Edb software 2ar 3éar
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Fra Til
Bygninger 14 ar 100 ar
Sendenet 5ar 20 ar
Tekniske anlaeg 5ar 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 5ar 20 ar

Der afskrives ikke pa& grunde.

Gevinst og tab ved udskiftning af anleegsaktiver
indgér i de regnskabsmeaessige afskrivninger. Ge-
vinst og tab beregnes som forskellen mellem salgs-
sum med fradrag af afheendelsesomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet.

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

| DRs resultatopggrelse indregnes den forholds-
meessige andel af associerede virksomheders
resultat efter skat under posten Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger omfat-
ter renter, omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende veerdipapirer og transaktioner i
fremmed valuta.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret.

L



- BALANCEN

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver omfatter edb-soft-
ware og edb-software under udvikling. Udviklings-
omkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen, indregnes som omkostnin-
ger i resultatopgerelsen i takt med, at omkost-
ningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller nedskrivning til genindvindingsveerdi,
s&fremt denne er lavere end den regnskabs-
meessige veerdi. Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lpnforbrug, materialer, kompo-
nenter og underleverandgrer.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives ef-
ter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet linesert
over den periode, hvori det forventes at frem-
bringe pkonomiske fordele.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og
bygninger, sendenet, tekniske anleeg og andre
anleeg, driftsmateriel og inventar samt materielle
anlaegsaktiver under udfgrelse.

Materielle anleegsaktiver maéles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfat-
ter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til lenforbrug, materialer, komponenter og under-
leveranderer.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og op-
fylder betingelserne for finansiel leasing, behand-

les efter samme retningslinjer som ejede aktiver.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse, der ma-
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les til kostpris, omfatter hovedsageligt DR Byen.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder méles
efter den indre veerdis metode. | resultatopge-
relsen indregnes den forholdsmeessige andel af
associerede virksomheders resultat.

Associerede virksomheder med negativ regn-
skabsmeessig veerdi méales til 0 kr., idet den til den
negative veerdi svarende forholdsmeessige andel
modregnes i eventuelle tilgodehavender.

De samlede nettoopskrivninger af kapitalandele i
associerede virksomheder henleegges ved over-
skudsdisponering til posten Reserve for nettoop-
skrivning efter indre veerdis metode.

NEDSKRIVNING AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmeessige veerdi af sdvel immate-
rielle som materielle anleegsaktiver gennemgéas
arligt for at afgere, om der er indikation af veerdi-
forringelse udover det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som
den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapital-
veerdien. S&fremt det ikke er muligt at fastsestte
genindvindingsveerdien for det enkelte aktiy,
vurderes nedskrivningsbehovet for den gruppe af
aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvin-
dingsveerdien.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger omfatter handelsvarer, ind-
kgbte og egenproducerede programmer samt
programrettigheder.

Handelsvarer méles til kostpris pa grundlag af
FIFO-princippet. Kostprisen omfatter kgbspris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. For
varer, hvor kostprisen overstiger den forventede
salgspris med fradrag af ukurans og salgsom-
kostninger, foretages nedskrivning til denne
lavere nettorealisationsveerdi.

Indkgbte og egenproducerede programmer méles
til kostpris med fradrag af ukurans. Kostprisen
omfatter kgpbspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger samt gvrige direkte omkostninger
tilknyttet anskaffelsen.

Kostprisen for egenproducerede programmer
omfatter herudover tillige tillaeg af indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger omfatter indirekte I@n og materia-
ler samt vedligeholdelse og afskrivninger pa de i
processen benyttede maskiner samt bygninger
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og udstyr. Eventuelle l&neomkostninger indgér
ikke i de indirekte produktionsomkostninger.

Egenproducerede programmer omkostningsfgres
ved fprstegangsudsendelse. S&fremt program-
met forventes genudsendt omkostningsferes 75
pct. ved forstegangsudsendelse, og de resteren-
de belpb omkostningsferes ved genudsendelse
eller ved udlpb af rettighed.

Programrettigheder omfatter danske samt
B udenlandske radio- og tv-rettigheder. Indkgbte

rettigheder bliver afskrevet 100 pct. ved fgrste-
gangsudsendelse.

| programlageret indgér forudbetalinger pa pro-
grammer og rettigheder. Restforpligtelsen pa ud-
sendelsesklare programmer, der indgér i program-
lageret, indregnes som forpligtelse i balancen.

Produktioner, der ikke forventes at blive udsendt,
omkostningsfgres.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisationsvaerdi, opgjort pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret
pa DRs erfaringer fra tidligere ar.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, indregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfplgende regnskabséar. Dette udger
typisk forudbetalte omkostninger vedrgrende lgn,
husleje, ejendomsskatter og systemlicenser.

VZARDIPAPIRER

Veerdipapirer, indregnet under omseaetningsakti-

ver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der méa-
les til dagsveerdi p& balancedagen, hvilket svarer
til bgrskursen.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser indregnes, nadr DR som
folge af en begivenhed indtruffet fer eller pa ba-
lancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfere et
forbrug af DRs gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet
senere end et ar fra balancedagen, méles til nu-
tidsveerdien af de forventede betalinger.

Pensionsforpligtelser indregnes pa baggrund af
den aktuarmaessigt opgjorte pensionsforpligtel-
se samt under hensyntagen til pensionskassens
aktiver. Der foretages endvidere en arlig vurde-
ring af andre pensionsforpligtelser.

Hensat forpligtelse vedregrende salg af ejendom-
me omfatter sandsynlige omkostninger i forbin-
delse med salget af TV-Byen og Radiohuset.

Andre hensatte forpligtelser omfatter sandsyn-
lige omkostninger i forbindelse med verserende
voldgiftssager, retssager mv.

FINANSIELLE GZALDSFORPLIGTELSER
Rentebeaerende gaeldsforpligtelser, der ved l&ne-
optagelsen forventes holdt til udlgb, indregnes

L

ved lanoptagelsen til det modtagne provenu efteri

fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfplgende perioder méles geelden til amorti-
seret kostpris opgjort pa basis af den effektive
rente pa l&noptagelsestidspunktet, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen
over l&neperioden.

(vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, svarende til den nominelle gesld.

LEASINGFORPLIGTELSER

Den kapitaliserede restleasingsforpligtelse
indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse,
og leasingydelsens rentedel omkostningsfgres
lpbende i resultatopgegrelsen.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgreensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne betalinger ved-
rgrende indteegter i efterfplgende ar.

EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER SAMT
ANDRE @KONOMISKE FORPLIGTELSER
Eventualaktiver indregnes ikke i balancen, men
oplyses alene i noterne.

Forpligtelser, der eksisterer pé balancedagen,
men hvor det ikke er muligt at opgere stgrrelsen
af forpligtelsen, anses som en eventualforplig-
telse. Eventualforpligtelser oplyses i noterne.

Andre gkonomiske forpligtelser omfatter ydelser
pa operationelle leasingkontrakter samt lgjefor-
pligtelser, som er opfert under eventualforplig-
telser mv.



 PENGESTRPMSOPG@RELSEN

Pengestrgmsopgerelsen viser DRs pengestrgmme
for aret opdelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt
DRs likvider ved &rets begyndelse og slutning.

PENGESTR(M FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som
resultatet reguleret for ikke-kontante resultat-
poster som af- og nedskrivninger, eendringer i drifts-
kapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt
hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforplig-
telser, dog eksklusive de poster, der indgér i likvider.

PENGESTR(®M FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra investeringsaktiviteten om-
fatter pengestrgmme fra kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten om-
fatter pengestrgmme fra optagelse og tilbage-
betaling af langfristede geeldsforpligtelser samt
kortfristet andel heraf.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger, kassekre-
ditfaciliteter samt veerdipapirer.

REGNSKABSPRAKSIS IKKE-FINANSIELLE DATA

Medarbejdere:

B Fastansatte og tidsbegreenset ansatte med-
arbejdere i DR for &ret bliver opgjort som antal-
let af beskeeftigede i december méned. Antallet
af fuldtidsstillinger/arsveerk bliver beregnet som
antallet af normaltimer med Ign i december delt
med 160,33.

Arbejdsmilje:

B Antallet af arbejdsulykker er alle indberetnin-
ger fra medarbejdere til arbejdsmiljgradgivnings-
funktionen i DR.

B Arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser
knyttes til det ar, hvor ulykken er sket eller lidel-
sen begyndt.
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- GRONT REGNSKAB

| DRs grenne regnskab (side 138) opgeres forbrug
af energi (el, varme, gas, benzin og diesel), forbrug
af vand samt meengde og h&ndtering af affald.

Energi:

B Elforbruget opgeres ved manedlige manuelle
eller fjernafleeste maleraflzesninger for DRs
matrikler, herunder ogséa lgjemal. Samlet &rsfor-
brug opggres som det akkumulerede forbrug for
samtlige matrikler.

B Varmeforbruget opggres ved ménedlige ma-
lerafleesninger. Samlet &rsforbrug opggres som
det akkumulerede forbrug for samtlige matrikler.
Varmeforbruget korrigeres for graddage i hen-
hold til den officielle ELO-ordning. Graddage-kor-
rektion foretages p& baggrund af Energi Ledelses
Ordningens (ELQ) officielle graddage-tal.

B Gasforbruget opgeres ved ménedlige aflees-
ninger eller indberetning fra forsyningsselskab.
Samlet &rsforbrug opgeres som det akkumule-
rede forbrug for samtlige matrikler.

B Benzinforbrug omfatter benzin kgbt via
benzinkort direkte til DRs vogne samt forbrug til
arbejdsrelateret kgrsel i medarbejdernes egne
biler. Benzin indkgbt p& DRs benzinkort indberet-
tes arligt af benzinselskaberne til DR. Forbrug til
arbejdsrelateret kgrsel i medarbejdernes egne
biler opgeres pé baggrund af samlede arlige op-
gerelser af udbetalte kilometerpenge til medar-
bejderne.

B Dieselforbrug omfatter diesel kpbt direkte

via benzinkort til DRs vogne samt forbrug til
taxakgrsel. Diesel indkgbt p& DRs benzinkort
indberettes arligt af benzinselskaberne til DR.
Forbrug i forbindelse med taxakersel opgeres
som summen af taxaselskabernes indberetning af
korte km p& DRs taxaboner divideret med taxa-
branchens gennemsnitstal for taxavognes kerte
km pr. liter diesel.

Vand:

B Vandforbrug opggres ved méanedlige afleesnin-
ger af vandforbruget. Samlet &rsforbrug opgeres
som det akkumulerede forbrug for samtlige
matrikler. For de af DRs regionale enheder, som
er placeret i lejede ejendomme med andre lejemal,

estimeres vandforbruget ved at opgere antallet
af medarbejdere og gange dette med det gen-
nemsnitlige vandforbrug for DRs gvrige distrikter.

Affald:

B Det samlede meengde affald opggres som
meaengden af affald til genanvendelse, forbraen-
ding, deponi og til specialbehandling. Genan-
vendelsesprocenten opggres som maengden af
affald til genanvendelse i forhold til den samlede
meengde.

B Affaldsmeengderne opggres pa baggrund

af leverandgrernes indberetning af indvejede
meaengder p& modtagestationer.

B | nogle regionale enheder vejes dagrenova-
tion ikke, idet tgmningen indgér i den kommunale
ordning. For disse beregnes affaldsmaengden pa
baggrund af affaldsbranchens nggletal for veegt
for den pageeldende beholdertype ganget med
antal temninger pr. ar.
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~1.JANUAR - 31.DECEMBER

MIO. KR Note 2006 2005

Licensindtesgter 1 3.139,0 3.0944

Andre driftsindtaegter 2 270,3 318,56

Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 3 854,0 890,2
4

Andre eksterne omkostninger 575,5 4244

Bruttoresultat 1.979,8 2.098,3
Personaleomkostninger 5 1.795,2 17975
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 6 316,3 210,1
Resultat af primeer drift -131,7 90,7
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 11 19,9 5,6
Andre finansielle indtaegter 7 54,2 86,7
(vrige finansielle omkostninger 8 103,5 102,4
Arets resultat -161,1 80,6

Resultatdisponering

Arets resultat foreslas fordelt saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 19,9
Overfert resultat -181,0
lalt -161,1
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"PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

MIO. KR. Note 2006 2005
Edb-software 85,1 127.8
Edb-software under udvikling 138,8 87,9
Immaterielle anlaegsaktiver 9 223,9 215,7
Grunde og bygninger 2.343,1 678,0
Sendenet 84,6 1017
Tekniske anlaeg 526,8 125,8
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 93,4 91,3
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 2.548,9 3.2694
Materielle anlaegsaktiver 10 5.596,8 4.266,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 149,2 116,3
Andre tilgodehavender 12 50,0 36,7
Finansielle anleegsaktiver 199,2 153,0
ANLAGSAKTIVER 6.019,9 4.6349
Handelsvarer 13,0 11,1
Programlager 13 475,8 461,9
Varebeholdninger 488,8 473,0
Tilgodehavender fra licens 14 269,8 263,0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37,0 46,6
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0,0 1,5
Andre tilgodehavender 164,9 2375
Periodeafgrasnsningsposter 51,6 63,5
Tilgodehavender 523,3 612,1
Vaerdipapirer 110,9 571,6
Likvide beholdninger 36,3 38,1
OMSATNINGSAKTIVER 1.159,3 1.694,8
AKTIVER | ALT 7.179,2 6.329,7
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PASSIVER B
MIO. KR. Note 2006 2005
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 20,4 9,5
(vrige reserver -51,6 -24,3
Overfort resultat 1.140,8 1.320,3
EGENKAPITAL 1.109,6 1.305,5
Hensasttelse til pension og lignende forpligtelser 15 560,1 575,4
Hensaettelse vedr. forpligtelser ved salg af ejendomme 16 24,7 30,7
Andre hensatte forpligtelser 17 155,4 22,2
HENSATTE FORPLIGTELSER 740,2 628,3
Kreditinstitutioner 18 3.019,1 2.4554
Langfristede geeldsforpligtelser 3.019,1 2.4554
Kreditinstitutioner 18 575,9 596,6
Modtagne forudbetalinger fra licens 352,4 342,2
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 627,6 368,1
Geeld til associerede virksomheder 9,9 0,0
(vrig anden geeld 19 507,9 491,3
Overskydende licens 210,7 93,0
Periodiseret licens 0,0 40,0
Periodeafgreensningsposter 25,9 9,3
Kortfristede galdsforpligtelser 2.310,3 1.940,5
GALDSFORPLIGTELSER 5.329,4 4.395,9
PASSIVER | ALT 7179,2 6.329,7
Eventualposter og andre gpkonomiske forpligtelser 20

Finansielle instrumenter mv. 21

Neertst&ende parter 22

Delregnskab for Public service og Anden virksomhed 23
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EGENKAPITAL Reserve Egen-
MIO. KR. indre veerdis  (Qvrige Overfert kapital

metode reserver resultat ialt
Saldo pr. 1. januar 2006 9,5 -24,3 1.320,3 1.305,5
Arets opskrivning 19,9 -19.9 0,0
Modtaget udbytte mv. -3,0 3,0 0,0
Regulering af swap-aftaler -34,8 -34,8
Regulering af terminskontrakter 0,0 0,0
Andre reguleringer -6,0 75 -1,5 0,0
Arets resultat -161,1 -161,1
Saldo pr. 31. december 2006 20,4 -51,6 1.140,8 1.109,6
Saldo pr. 1. januar 2005 3,9 -16,4 1.245,3 1.232,8
Arets opskrivning 5,6 -5,6 0,0
Regulering af swap-aftaler -8,6 -8,6
Regulering af terminskontrakter 0,7 0,7
Arets resultat 80,6 80,6
Saldo pr. 31. december 2005 9,5 -243 1.320,3 1.3055
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MIO. KR Note 2006 2005
Arets resultat -161,1 80,6
Reguleringer 24 485,7 11552
Zndringer i driftskapitalen 25 463,5 271
Pengestrgm fra primzer drift 788,1 262,9
Renteindbetalinger og lign. 17,1 66,5
Renteudbetalinger og lign. -103,5 -102,4
Pengestrgm fra driftsaktivitet 701,7 227,0
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -78,0 -124,3
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.621,1 -14354
Kgb af finansielle anleegsaktiver -16,7 -46,1
Salg af materielle anleegsaktiver 22,6 3,0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 3,0 2,0
Nedskrivning af kapitalindskud i associerede virksomheder 0,0 5,3
Modtagne betalinger vedr. salg af ejendomme 0,0 731
Betalt vedr. andre tilgodehavender -13,3 -36,7
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1703,5 -1.559,1
Provenu ved l&noptagelse 536,1 85,6
Afdrag pé lan -41,5 -22,3
Betaling i henhold til aftale vedr. salg af ejendomme -6,0 -13,0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 488,6 50,3
ARETS PENGESTROM -513,2 -1.281,8
Likvide beholdninger og veerdipapirer pr. 1. januar 144,0 1425,8
LIKVIDE BEHOLDNINGER OG VARDIPAPIRER PR. 31. DECEMBER -369,2 144,0
Beholdningen kan specificeres séledes:

Likvide beholdninger (kontantbeholdninger og bankindest&ender) 36,3 381
Kreditinstitutioner (kassekreditfacilitet) -516,4 -465,7
Veerdipapirer (obligationsbeholdning) 110,9 571,6
lalt -369,2 144,0
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NOTE 1
LICENSINDTAGTER
MIO. KR. 2006 2005

RESULTATOPG@RELSE FOR LICENSKASSEN

Arets licensindteaegter efter moms 3.654,2 3.532,8
Licensindteegter afskrevet i tidligere &r m.m. 9,8 10,3
Indtzegterialt 3.664,0 3.543,1
Regulering af nedskrivning til tab samt konstateret tab pa licensdebitorer 43,2 48,4
Resultat for finansielle poster 3.620,8 3.494,7
Andre finansielle indtaegter 30,9 28,3
Resultat for overfgrsler 3.651,7 3.523,0
Overfert til Kulturministeriet 40,0 40,0
Overfoprt til DR 3.085,0 3.0100
Overfort til TV 2 0,0 0,0
Overfert til TV 2-regionerne 390,0 385,0
Overskydende licens 136,7 88,0
Arets resultat 0,0 0,0
Overfort til DR 3.085,0 3.010,0
Periodiseret fra 2004 40,0 40,0
Overskydende licens fra 2004 overfprt til DR 0,0 44,4
Frigivelse af midler til digitalisering af DRs arkiver 14,0 0,0
Indtaegtsfert pr. 31. december 2006 3.139,0 3.094,4

SPECIFIKATION AF LICENSINDTAGTER

MIO. KR. Fordeling af &rets licensindtaegter Arets licens-

Farve Sort/hvid Radio Gebyr mv. indteegter
Husstand 85827 2,9 19,9 29,1 3.584,6
Erhverv 42,0 0,1 279 -0,3 69,7
| alt 2006 3.574,7 3,0 47,8 28,8 3.654,3
| alt 2005 3.457,2 4,1 48,9 22,6 3.532,8

Moms af &rets licensindteegter andrager i alt 906,4 mio. kr. (2005: 877,6 mio. kr.)
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NOTE 2

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

MIO. KR. 2006 2005
Publikumsindteegter 26,7 321
Udgivelser og produktioner fra DR Multimedie 59,9 BB
Bidrag fra medproducenter 12,0 7.8
Sponsorindteegter 14 3,4
Telefonkonkurrencer/sms 11 Sl
Salg af programmer og licenser 22,6 21,6
Royalty 1,2 1,0
Kabeldistribution 18,4 175
Orkestre 8,1 13,4
Indteegter fra fonde, produktionsstgtte, legater mv. 30,3 495
Indteegter fra link og sendenet 24,6 21,6
Facilitetsindteegter 13,5 476
(vrige driftsindteegter 50,5 48,4
lalt 270,3 318,5
NOTE 3

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER, RETTIGHEDER MV.

MIO. KR. 2006 2005
Programomkostninger 294,6 340,7
Rettigheder 168,2 142,2
Produktionsudstyr og materialer 69,5 58,5
Leje af produktionsudstyr og faciliteter 74,2 68,3
Distributionsomkostninger til link og sendenet 128,4 103,3
Diverse produktionsomkostninger 134,9 133,8
Varebeholdninger primo 473,0 516,4
Varebeholdninger ultimo -488,8 -15,8 -473,0
lalt 854,0 890,2
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 NOTE4
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
MIO. KR. 2006 2005
Varekpb 99,1 72,8
Porto 30,6 274
Pc-teleomkostninger/ISDN/telefon 18,8 28,3
Seminar/kursusomkostninger 22,8 24,3
Konsulenter/radgivning 58,9 35,7
Leje og operationel leasing 10,7 9,0
Bygningsomkostninger mv. 246,5 53,3
Tilbagefprt hensaettelse vedr. forpligtelse ved salg af ejendomme 0,0 -39,0
Tienesteydelser 49,7 99,6
Offentlige skatter og afgifter 38,4 32,8
Tab péa debitorer ekskl. licensdebitorer 0,0 0,2
lalt 575,5 424,4
NOTE 5
PERSONALEOMKOSTNINGER
MIO. KR. 2006 2005
Lenninger og gager 1.553,0 1.546,5
Honorarer 124,9 1275
Pensioner 128,7 128,8
Andre omkostninger til social sikring 46,8 21,9
Regulering af henseettelser vedr. fratreedelsesordning, sabbatordning mv. -58,2 -27,2
lalt 1.795,2 1.7975
Heraf vederlag til:
Bestyrelse 1,3 1,3
Direktion 145 G
I vederlag til direktion er indeholdt fratreedelsesgodtgerelse til fratradte direktorer.
Antal ansatte i regnskabsaret (arsvaerk) 3.530 3.581

Antal &rsveerk opdelt i hovedgrupper:

Fastansatte 2.461 2.600
Tidsbegreensede ansatte mv. 885 825
Elever 108 110
Fratraedelsesordninger 76 46
Ansatteialt 3.530 3.581
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NOTE 6 B
AF- 0G NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE OG MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
MIO. KR. 2006 2005
Af- og nedskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 69,8 58,2
Af- og nedskrivninger pd materielle anleegsaktiver 279,8 164,6
Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiverg -11,9 -2,7
Aktivering af afskrivninger vedr. projektkontoret i Prestad -21,4 -10,0
lalt 316,3 210,1
NOTE 7
ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER
MIO. KR 2006 2005
Renteindtaegter, obligationer 15,4 49,5
Renteindtaegter, ejendomshandel 0,0 0,9
Renteindtaegter, gvrige 2,1 9,2
Kursgevinst, valuta 36,7 271
lalt 54,2 86,7
NOTE 8
(@VRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
MIO. KR. 2006 2005
Renteomkostninger, kreditinstitutioner 99,8 66,3
Kurstab, obligationer 3,7 36,1
lalt 103,5 102,4
NOTE 9
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER Edb- Software I alt
MIO. KR. software under udv.
Kostpris 1. januar 2006 372,6 879 460,5
Tilgang i &rets lpb 24,3 53,7 78,0
Overforsel 2,8 -2,8 0,0
Kostpris 31. december 2006 399,7 138,8 538,5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2006 244,8 2448
Arets af- og nedskrivninger 69,8 69,8
Af- og nedskrivninger 31. december 2006 3146 0,0 314,6
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2006 85,1 138,8 223,9
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2005 127,8 87,9 215,7
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NOTE 10
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER Andre
MIO. KR. Grunde og Tekniske anleeg, Anleeg

bygninger  Sendenet anleeg driftsmidler under udf. | alt
Kostpris 1. januar 2006 9079 2446 1112,2 336,6 3.269,4 5.870,7
Tilgang i 8rets lgb 97 11 21,9 40,2 1.548,2 16211
Afgang i &rets lpb -19,6 -0,1 -16 -21,3
Overforsel 1.754,7 504,3 9,7 -2.268,7 0,0
Kostpris 31. december 2006 2.652,7 245,7 1.638,3 3849 2.548,9 7.470,5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2006 229,9 1429 986,4 245,3 1.604,5
Arets af- og nedskrivninger 88,9 18,2 125,1 47,6 279,8
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pé &rets afgange  -9,2 -1,4 -10,6
Af- og nedskrivninger 31. december 2006 309,6 161,1 1.111,5 291,5 0,0 1.873,7
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006 2.343,1 84,6 526,8 93,4 2.548,9 5.596,8
Heraf udger finansielt leasede aktiver 31. december 2006 56,8 56,8
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2005 678,0 101,7 125,8 91,3 3.269,4 4.266,2

Ifplge den seneste offentlige vurdering pr. 1. oktober 2005 udger veerdien af danske grunde og bygninger 1.290,1 mio. kr.

Heraf vedr. 1.023 mio. kr. DR Byen, der i noten er klassificeret som hhv. Anleeg under udfgrelse samt Grunde og bygninger.

I vurderingen indgar ikke DRs grunde i Prestad, der med 352,5 mio. kr. indgér i noten under Grunde og bygninger.
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Virksomhedens egenkapital pr. 31. december
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december

Veerdii DRs &rsregnskab pr. 31. december

1/S 4M, Hgje Tastrup

T.kr.54.678 Tkr.37.959
T.kr. 36.346 T.kr. 55.305
Tkr.22.719 Tkr.14.169
T.kr.27.344 Tkr.18.985

Ejerandel 50% 50%
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december T.kr.77.000 Tkr.77.000
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december Tkr.0 Tkr. 0
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december Tkr.0 Tkr. 0

Veerdi i DRs &rsregnskab pr. 31. december

1/S Fordelingsnet, Haje Tastrup

T.kr. 38.500 T.kr. 38.500

Ejerandel 20% 20%
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december T.kr.77.354 Tkr.64.971
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december T.kr. 15 Tkr. 15
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december Tkr.8.883  Tkr -29

Veerdi i DRs &rsregnskab pr. 31. december

1/S DIGI-TV, Hgje Tastrup

Ejerandel

Virksomhedens egenkapital pr. 31. december

Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december

Veerdi i DRs &rsregnskab pr. 31. december

T.kr.15.471 Tkr. 12.994

67% 67%
Tkr.99.421 Tkr. 65.421
Tkr.193 Tkr. 9.274
T.kr.10.000 Tkr. -2.070
T.kr.66.281 Tkr. 43.614

DR har endvidere aktiver i et joint venture. Med henvisning til &rsregnskabslovens §72, stk. 4 oplyses ikke naermere herom.

_ L

 NOTEWL B
KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER Broadcast I/S
MIO. KR. Service Forde- I/S Joint

Danmark A/S I/S 4M  lingsnet DIGI-TV  Venture | alt

Kostpris 1. januar 2006 10,0 38,56 13,0 45,0 5,6 112,1
Arets anskaffelser 0,7 16,0 16,7
Arets afgang 0,0
Kostpris 31. december 2006 10,0 38,5 13,7 61,0 5,6 128,8
Reguleringer 1. januar 2006 9,0 0,0 0,0 -14 -3,4 4.2
Andel af &rets resultat 114 1,8 6,7 19,9
Arets regulering -0,7 -07
Modtaget udbytte -3,0 -3,0
Reguleringer 31. december 2006 17,4 0,0 1,8 53 -4,1 20,4
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006 27,4 38,5 15,5 66,3 1,5 149,2
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2005 19,0 38,5 13,0 43,6 2,2 116,3
DR HAR KAPITALANDELE | FOLGENDE VIRKSOMHEDER: 2006 2005
Broadcast Service Danmark A/S, Hgje Tastrup
Ejerandel 50% 50%

-
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NOTE 12
ANDRE TILGODEHAVENDER

MIO. KR. 2006 2005
Tilgodehavender 1. januar 36,7 0,0
Arets tilgang 13,3 36,7
Arets afgang 0,0 0,0
lalt 50,0 36,7
NOTE 13

PROGRAMLAGER

MIO. KR. 2006 2005
Sportsrettigheder 26,7 51,8
Eksterne programmer 42,7 26,3
Egenproducerede programmer 311,5 277,9
Indkgbte programrettigheder 93,3 103,4
Igangveerende produktion, anden virksomhed 1,6 2,5
lalt 475,8 461,9
NOTE 14

TILGODEHAVENDER FRA LICENS

MIO. KR. <lar 1-2&r 2-3ar >3ar lalt
2006:

Tilgodehavender fra licens, brutto 2141 119,2 92,2 215,7 641,2
Nedskrivning til impdegéelse af tab pa tilgodehavender aeldre end 5 ar -72,3
Nedskrivning til impdegéelse af tab pa tilgodehavender 5 &r eller yngre -299,1
Tilgodehavender fra licens pr. 31. december 2006 269,8
2005:

Tilgodehavender fra licens, brutto 209,9 122,3 94,4 226,4 653,0
Nedskrivning til impdegéelse af tab pa tilgodehavender eldre end 5 &r -103,7
Nedskrivning til impdegéelse af tab pa tilgodehavender 5 &r eller yngre -286,3
Tilgodehavender fra licens pr. 31. december 2005 263,0
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NOTE 15

HENSATTELSE TIL PENSION OG LIGNENDE FORPLIGTELSER

MIO. KR. 2006 2005
Pensionsforpligtelse for pensionskassen 1. januar 523,5 549,9
Bidrag i ret -56,7 -51,1
Arets regulering i hensaettelsen iht. pensionskassens regnskab 47,5 24,7
Pensionsforpligtelse for pensionskassen 31. december 514,3 523,5
Understottelsesforpligtelse 1. januar 51,9 64,4
Anvendt i 8ret -6,3 -51
Arets regulering i hensaettelsen 0,2 -74
Understottelsesforpligtelse 31. december 45,8 51,9
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 560,1 575,4

DRs forpligtelse over for pensionskassen for DRs tjenestemaend pa 514,3 mio. kr. (2005: 523,5 mio. kr.) er forskellen mel-
lem nettoaktiver pa 553,2 mio. kr. (2005: 565,9 mio. kr.) og en aktuarmeaessig opgerelse af pensionskassens forpligtelse pa
1.067,5 mio. kr. (2005: 1.089,4 mio. kr.) pr. 31. december 2006.

DRs pensionsforpligtelser er med hjemmel i Radio- og Fjernsynsloven garanteret af statskassen indtil &r 2021 og vil blive
nedbragt over denne periode.

Understgttelsesordningen vedrgrer en forpligtelse til at betale DRs medarbejdere uden anden pension en &rlig ydelse, fra

de fylder 65 &r. Der tilgar ikke nye medarbejdere til denne ordning.

NOTE 16

HENSATTELSE VEDR. FORPLIGTELSE VED SALG AF EJENDOMME

MIO. KR. 2006 2005
Forpligtelse ved salg af ejendomme 1. januar 30,7 82,7
Anvendt i 8ret -6,0 -13,0
Tilbagefersel af hensaettelse 0,0 -39,0
Forpligtelse ved salg af ejendomme 31. december 24,7 30,7
NOTE 17

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

MIO. KR. 2006 2005
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 22,2 20,6
Arets tilgang 134,7 12,2
Arets afgang 1,5 10,6
Andre hensatte forpligtelser 31. december 155,4 22,2
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 NOTE18
KREDITINSTITUTIONER
MIO. KR. 2006 2005
Kassekreditfaciliteter 516,4 465,7
(vrige kreditinstitutioner 3.078,6 2.586,3
Kreditinstitutioner 3.595,0 3.052,0
Inden for 1 &r 575,9 596,6
Mellem 1 0g 5 &r 676,5 3499
Efter 5 ar 2.342,6 21055
Kreditinstitutioner 3.595,0 3.052,0
Af 18n i kreditinstitutioner pa 3.078,6 mio. kr. (2005: 2.586,3 mio. kr.) er der stillet statsgaranti
for de 2.847,7 mio. kr. (2005: 2.451,0 mio. kr.)
Heraf forpligtelser vedr. finansiel leasing (minimumsbetalinger):
Inden for 1 &r 4,0 39
Mellem 1 og 5 &r 32,8 16,9
Efter 5 ar 44,3 44,3
lalt 81,1 65,1
NOTE 19
(OVRIG ANDEN GALD
MIO. KR. 2006 2005
Feriepengeforpligtelse 209,9 191,7
Forpligtelse vedrgrende rédigheds-/fratreedelsesordninger 29,7 49,9
Forpligtelse vedrgrende sabbatordninger 51,1 52,2
Skyldig overtidsbetaling 23,1 175
Skyldige feriepenge 25,1 20,3
A-skat, ATP og AM-bidrag mv. 13,0 12,9
Ikke forfalden moms pa licensdebitorer 122,8 1279
(vrig geeld 33,2 18,9
lalt 507,9 491,3



NOTE 20
EVENTUALPOSTER 0OG ANDRE KONOMISKE
FORPLIGTELSER

LEJE OG OPERATIONELLE LEASINGFORPLIGTELSER
DR har pataget sig fplgende leje- og operationelle leasing-
forpligtelser:

MIO. KR. 2006 2005
Lejemal, husleje

(inkl. TV-Byen og Radiohuset) 211,3 94,7
Kopi- og printaftale 6,6 8,1
lalt 217,9 102,8

FINANSIELLE LEASINGFORPLIGTELSER

DR har indg&et finansielle leasingaftaler over 15 &r vedr.
udstyr til DAB-sendenettet. Sendenettet er indregnet som
materielt leasingaktiv (Note 10), mens den kapitaliserede
restleasingforpligtelse er indregnet som gaeldsforpligtelse
til kreditinstitutioner (Note 18). Den &rlige leasingydelse
udger ca. 10,4 mio. kr.(2005: 5,7 mio. kr.)

KOBSFORPLIGTELSER
DR har indg8et aftaler om kgb af sportsrettigheder for i
alt 186,0 mio. kr. (for 2005: 156,9 mio. kr.)

| forbindelse med DRs byggeri i restad er der indgéet
aftaler med rédgivere og entreprengrer for i alt 2.447,9
mio. kr. (for 2005: 2.719,8 mio. kr.). Heraf indgar 2.221,1 mio.
kr. (for 2005: 2.175,2 mio. kr.) i &rsregnskabet for 2006 eller
tidligere. Restbelpbet pa 226,8 mio. kr. (for 2005: 544,6 mio.
kr) betales i 2007 og de efterfplgende &r i takt med, at
arbejdet udferes.

| forbindelse med DRs teknologipraojekt er der indgéet
aftaler om kgb af soft- og hardware for i alt

481,5 mio. k. (for 2005: 429,3 mio. kr.). Heraf indgér 353,9
mio. kr. (for 2005: 191,1 mio. kr.) i &rsregnskabet for 2006
eller tidligere. Restbelgbet pa 127,6 mio. kr. (for 2005: 238,2
mio. kr.) betales i 2007 og de efterfglgende &r i takt med, at
arbejdet udfpres.

SIKKERHEDSSTILLELSER

DR har sammen med TV 2 afgivet anfordringsgaranti pa
ca. 6,5 mio. kr. til sikkerhed for Broadcast Service Danmark
A/S’s opfyldelse af de forpligtelser, som selskabet har
pataget sig over for TDC som fglge af overtagne tidligere
statstjenestemaends ansaettelsesforhold.
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Der er bandlagt 19,6 mio. kr. (for 2005: 18,6 mio. kr.) af DRs
likvide beholdninger vedregrende Den Nordiske Kabelfond,
som kun kan frigives af bestyrelsen for Den Nordiske
Kabelfond.

Interessenterne i 1/S 4M, I/S Fordelingsnet og I/S DIGI-TV
haefter personligt og solidarisk over for tredjemand for de
forpligtelser, der pahviler interessentskaberne. | Note 11 er
geeldsforpligtelser pr. 31. december 2006 anfert.

VERSERENDE RETSSAGER

DR er part i verserende retssager, hovedsageligt vedre-
rende ophavsret og andre kreenkelser i forbindelse med
radio- og tv-udsendelser samt byggeriet i DR Byen. Der
er i &rsregnskabet foretaget hensesttelser til de sager,
ledelsen vurderer har en gkonomisk risiko for DR.

(VRIGE EVENTUALFORPLIGTELSER

DR har over for visse medarbejdergrupper pataget

sig en forpligtelse til at indbetale fuldt pensionsbidrag
indtil pensionsalderen, s&fremt medarbejderen veelger

at overga til efterlgn. Aktuelt er der 95 medarbejdere,
der har mulighed for at opn& denne ordning. Det er ikke
muligt at beregne storrelsen af denne forpligtelse, og i
arsregnskabet er séledes kun medtaget de allerede etab-
lerede ordninger. Samlet vurderes forpligtelsen at veere

uveesentlig for DR.

DR har i 2006 tinglyst den indgdede aftale med Kgbenhavns
Kommune om at overfgre forkgbsrettighederne til savel
TV-Byen som Radiohuset til DRs ejendom i Prestad. For-
kgbsretten giver Kpbenhavns Kommune ret til at erhverve
DRs ejendomme (grunde og bygninger) i Prestad i 2073

til en kebesum, svarende til summen af den oprindelige
kpbesum pa 228 mio. kr. og en andel af forskelsvaerdien
(procentsats) i henhold til aktuel offentlig vurdering. Andel
af forskelsvaerdi (procentsats) fastsaettes endeligt, nar
grundene er endelig bebygget og efterfplgende offentlig

vurdering foreligger.

Af de kommende licensindtesgter udger DRs samlede
forpligtelser over for TV 2-regionerne samt lokalradio/tv-
produktion mv. for &rene 2007-2010 i alt 1.971,9 mio. kr.

| henhold til public service-kontrakten med Kulturministe-
riet har DR pligt til at stette dansk filmproduktion med 240
mio. kr. i perioden 2003-2006, eller gennemsnitligt 60 mio.
kr. &rligt. Heraf skal 35 mio. kr. vedrere spillefilm, 7 mio. kr.
kort- og dokumentarfilm, 4 mio. kr. en talentordning —i alt
46 mio. kr., og DRs samlede stgttebelpb til disse formal har
i 2003-2006 udgjort 180,9 mio. kr. (for 2003-2005: 135,2
mio. kr.). Herudover er DR forpligtet til at yde stotte pa
mindst 14 mio. kr. &rligt til produktioner, der er film i bred
forstand. DR har i perioden 2003-2006 opfyldt dette krav. |
2006 har DR ydet stette til dansk filmproduktion med 59,6
mio. kr. (for 2005: 52,2 mio. kr.).

| den senest indg&ede public service-kontrakt med Kultur-
ministeriet har DR pligt til at stette dansk filmproduktion
med 308 mio. kr. i perioden 2007-2010.
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KASSEKREDITTER

DR har Ipbende en kassekredit pa 400 mio. kr. (for 2005:
50 mio. kr.) til radighed. | forbindelse med finansiering af
DR Byen har der kortvarigt vist sig behov for en sterre
kreditfacilitet. Indtil videre er kassekreditten forhgjet til
600 mio. kr.

NOTE 21
FINANSIELLE INSTRUMENTER MV.

I henhold til investerings- og pengepolitik for DR afdeekkes
veesentlige forretningsmaessige risici, og der indgés ikke

spekulative positioner.

SWAP-FORRETNINGER:

| forbindelse med optagelse af fem lan til finansiering af
DR Byen er der indgéet fplgende swap-aftaler, sdledes at
l&nevilkarene opfylder betingelserne for de fem statsga-

ranterede l&n.

1. L&n pa 64 mio. GBP, svarende til 800 mio. DKK ved |&nop-
tagelsen, er optaget til variabel halvarlig rente. Igennem en
5-8rig rente- og valutaswap er l&net konverteret til et 1&n
pa lidt over 105 mio. EUR med en fast rente pa 2,75% frem
til medio 2006. | 2004 har DR indgéet en kombineret rente-
og valutaswap, som Igber fra medio 2006 frem til medio
2011, som ligeledes konverterer l&net pd 64 mio. GBP til et
1&n p4 lidt over 105 mio. EUR med en fast rente pa 3,635%.
Lanet udlpber 2026.

2. L&n pa lidt over 111 mio. USD, svarende til 700 mio. kr. ved
l&noptagelsen, er optaget til fast rente. Igennem en 5-arig
kombineret rente- og valutaswap er l&net konverteret til
et 1&n pa 700 mio. kr. med en variabel rente p& 6 mdrs. Cibor
-0,04% frem til ultimo 2008. L&net udlpber 2028.

3. Lan pa lidt over 65 mio. USD, svarende til 410 mio. kr. ved
l&noptagelsen, er optaget til variabel rente. Igennem en
5-8rig rente- og valutaswap er l&net konverteret til et l&n
pa 410 mio. kr. med fast rente pé 3,10625% frem til medio
2009. Lanet udlgber 2029.

4.L&n pé 670 mio. NOK, svarende til 600 mio. kr. ved l&n-
optagelsen, er optaget til fast rente. Igennem en 14-arig
kombineret rente- og valutaswap er l&net konverteret
til et 1&n p& 600 mio. kr. med en variabel rente pd 6 mdrs.
Cibor -0,08%, som afdrages med 20 mio. kr. &rligt. L&net
udlpber 2018.

5.L&n pé 465 mio. NOK svarende til 436 mio. kr., er optaget
som et 20-4&rigt stdende I1&n med fast rente. Via en swap er
l&net konverteret til DKK med halvarlig variabel rente pa 6
mdr. Cibor -0,135%
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Markedsveerdi af rente- og valutaswap udger pr. 31.
december 2006 en forpligtelse pa 169,2 mio. kr. (2005: 33,5
mio. kr.), der er indregnet som geeld under kreditinstitutter.

Udover de fem statsgaranterede |&n er der optaget to
|1&n pa hhv. 70 mio. kr. til finansiering af et grundstykke i
(restad og 80 mio. kr. til finansiering af Digital TV.

Lanet pa 70 mio. kr. er et 5-&rigt stdende 1&n med halvarlig
variabel rente, som via en renteswap er konverteret til en
fast rente pé 3,23%.

Lanet pa 80 mio. kr. er et 10-arigt st&ende |&n med halvarlig NOTE 22
variabel rente, som via en renteswap er konverteret til en NARTSTAENDE PARTER
fast rente pé 4,33%

Bortset fra Folketinget har DR ikke neertstaende parter
SIKRING AF AKTIVER OG FORPLIGTELSER SAMT med bestemmende indflydelse. Neertst&ende parter med
FREMTIDIGE TRANSAKTIONER betydelig indflydelse omfatter bestyrelse og direktion.
Udover ovenstdende |&n sammenseetter DRs mellemvee-

render i fremmed valuta samt afdaekningstransaktioner sig  Udover betaling af vederlag til bestyrelse og direktion jf.

séledes (mio. kr.): note 5 har der ikke veeret transaktioner med nzertstéende
parter.
Valuta Tilgode- Geeldsfor- Netto
havender pligtelser  position
EUR 0,7 0,0 0,7
GBP 01 01 0,0
NOK 0,4 0,0 0,4
SEK 16 31 -15
usb 0,2 2,4 -2,2

Der er ikke foretaget afdaekning af disse positioner.
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DELREGNSKAB FOR PUBLIC SERVICE 0G ANDEN VIRKSOMHED 2006
MIO. KR. Public service- Anden

virksomhed virksomhed | alt
RESULTATOPG@RELSE
Licensindteegter 3.139,0 0,0 3.139,0
Andre driftsindteegter 177,8 92,5 270,3
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 820,4 33,6 854,0
Andre eksterne omkostninger 564,3 11,2 5755
Bruttoresultat 1.932,1 477 1.979,8
Personaleomkostninger 17789 16,3 1.795,2
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 311,6 47 316,3
Overhead -8,0 8,0 0,0
Resultat af primeer drift -150,4 18,7 -131,7
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8,56 11,4 19,9
Andre finansielle indtaegter 542 0,0 542
(vrige finansielle omkostninger 103,56 0,0 103,56
Arets resultat -191,2 30,1 -161,1
28% af &rets overskud i Anden virksomhed overfgres til Public service-virksomheden 8,4 -8,4 0,0
Arets resultat inkl. overfersel for 2006 -182,8 21,7 -161,1
Arets resultat inkl. overfersel for 2005 66,7 13,9 80,6

28% af &rets overskud i Anden virksomhed overfgres til Public service-virksomheden i overensstemmelse med bekendtge-

relse nr. 1327 om den regnskabsmaessige adskillelse mellem DRs og TV 2s public service-virksomhed og anden virksomhed.
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NOTE 23 (FORTSAT) B
DELREGNSKAB FOR PUBLIC SERVICE 0G ANDEN VIRKSOMHED 2006
MIO. KR. Public service- Anden

virksomhed virksomhed lalt
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2006
AKTIVER
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 5.820,2 0,5 5.820,7
Kapitalandele i associerede virksomheder 121,8 27,4 149,2
Andre tilgodehavdender 50,0 0,0 50,0
ANLAGSAKTIVER 5.992,0 27,9 6.019,9
Handelsvarer og hjeelpematerialer 0,1 129 13,0
Programlager 474,2 1,6 475,8
Tilgodehavender fra licens 269,8 0,0 269,8
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28,0 9,0 370
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0
Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter 199,9 16,6 216,5
Mellemregning Public service-virksomhed -34,8 34,8 0,0
Veerdipapirer 110,9 0,0 110,9
Likvide beholdninger 36,3 0,0 36,3
OMSATNINGSAKTIVER 1.084,4 74,9 1.159,3
AKTIVER | ALT 7.076,4 102,8 7.179,2
PASSIVER
Reserver for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -31,2 0,0 -31,2
Kapitalindskud -35,2 35,2 0,0
Overfort resultat 1.089,9 50,9 1.140,8
EGENKAPITAL 1.023,5 86,1 1.109,6
HENSATTE FORPLIGTELSER 740,2 0,0 740,2
Kreditinstitutioner 3.595,0 0,0 3.595,0
Modtagne forudbetalinger fra licens 3524 0,0 352,4
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 626,2 1,4 6276
Geeld til associerede virksomheder 9,9 0,0 9,9
Overskydende licens og periodiseret licens 210,7 0,0 210,7
Anden geeld og periodeafgrasnsningsposter 518,5 15,3 533,8
G/ZALDSFORPLIGTELSER 5.312,7 16,7 5.329,4
PASSIVER | ALT 7.076,4 102,8 7.179,2
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NOTE 23 (FORTSAT)
SAMMENLIGNINGSTAL FOR ANDEN VIRKSOMHED

MIO. KR. 2006 2005
Andre driftsindtaegter 92,5 123,2
Resultat af primeer drift 18,7 12,8
Arets resultat 217 13,9
Balancesum 102,8 79,7
Egenkapital 86,1 64,4
NOTE 23 (FORTSAT)

EGENKAPITAL FOR ANDEN VIRKSOMHED

MIO. KR. 2006 2005
Kapitalindskud pr. 1. januar 35,2 35,2
Arets kapitalindskud 0,0 0,0
Kapitalindskud pr. 31. december 35,2 35,2
Overfert resultat 1. januar 29,2 15,3
Arets resultat 21,7 13,9
Overfert resultat pr. 31. december 50,9 29,2
Egenkapital 86,1 64,4
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NOTE 24
PENGESTR@MSOPG@RELSE - REGULERINGER

MIO. KR. 2006 2005
Andre finansielle indtaegter -54,2 -86,7
(vrige finansielle omkostninger 103,5 102,4
Afskrivninger pé anleeg 349,6 222,8
Avance ved salg af anleegsaktiver -11,9 -2,7
Andel i associerede virksomheders resultat efter skat -19,9 -5,6
Arets regulering vedr. joint venture 0,7 0,6
Tilbagefgrsel af hensaettelser vedr. pensionsordninger -15,3 -38,9
Tilbageforsel af henseettelse vedr. forpligtelse ved salg af ejendomme 0,0 -39,0
4ndring i andre hensatte forpligtelser 133,2 16
Regulering af terminskontrakter fort over egenkapitalen 0,0 0,7
lalt 485,7 155,2
NOTE 25

PENGESTROMSOPGORELSE - £NDRINGER | DRIFTSKAPITAL

MIO. KR. 2006 2005
4ndring af varebeholdninger -15,8 43,4
4ndring af tilgodehavender 88,8 -178,0
4ndring af kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. kreditinstitutioner 390,5 1617
lalt 463,5 271
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DRs PUBLIC SERVICE-KONTRAKT
[

DRs_PUBLIC SERVICE-

KONTRAKT

" For sidste gang redegoer DR i &r for opfyldelsen
af de programmaessige forpligtelser i DRs public
service-kontrakt for 2003-2006. Fra neeste ar
skal DR rapportere i overensstemmelse med
kravene i den nye public service-kontrakt for
2007-2010. Den nye kontrakt betyder bl.a, at
omrader som dansk drama, mindre idraetsgrene
samt programmer og aktiviteter for bgrn og
unge skal styrkes. Ogséa tv-programmer om kul-
tur og dansk musik samt nyheder for indvandrere
og flygtninge skal styrkes ifglge kontrakten. DR
skal endvidere etablere en kombineret bgrne- og
historiekanal pa det jordbaserede digitale tv-
sendenet.

| det fplgende naevnes fgrst kravene i den geel-
dende public service-kontrakt for 2003-2006
samt de seerskilte krav, der er stillet i sendetil-
ladelsen for DRs P2-kanal. Derneest redeggres
for, hvordan DR i 2006 har levet fuldt op til public
service-kontrakten og til betingelserne for drif-
ten af P2, og som helhed dokumenterer redegp-
relsen, at DR ogséa i 2006 har leveret programmer
og tilbud af hgj public service-veerdi pa béde ty,
radio og de nye medier.

BREDT UDBUD, KVALITET OG ALSIDIGHED

DR er forpligtet til over for hele befolkningen
at sikre et bredt udbud af programmer omfat-
tende nyhedsformidling, oplysning, kunst og
underholdning. Der skal i udbuddet tilstres-
bes kvalitet, alsidighed og mangfoldighed. Ved
programleegningen skal der laegges afgerende
veegt pé& hensynet til informations- og ytrings-
friheden. Ved informationsformidlingen skal
der leegges vaegt pé saglighed og upartiskhed.
Udsendelsesvirksomheden skal sikre befolknin-
gen adgang til veesentlig samfundsinformation
og debat.

NYHEDER

DR skal sende nyhedsprogrammer mellem kl. 17 og
kl. 24 i mindst samme tidsmeessige omfang som
gennemsnitligt i perioden 1999-2002. Der skal
veere mindst én hovednyhedsudsendelse i den
bedste sendetid (prime time). Derudover skal der
vaere nyhedstilbud spredt ud over programfladen
0g ugens dage.

DANSK SPROG
Der skal leegges veegt pé programmer med dansk
eller andet nordisk sprog som originalsprog.

UNDERVISNINGSPROGRAMMER

DR skal sende undervisningsprogrammer og
-tjenester. Der skal lsegges seerlig veegt pé at
motivere til videreuddannelse som supplement til
folkeskolen og folkeoplysningen og pé at fokusere
péa tidens aktuelle folkeoplysningstemaer. DR skal
seerligt veere opmeerksom pé at anvende alle
teknologiske platforme, herunder internettet, ved
undervisningsprogrammer og -tjenester.

BORNEPROGRAMMER

DR skal tilbyde tv-programmer og informations-
tjenester af hgj kvalitet til bgrn. Der skal leeg-
ges vaegt pé& dansksprogede programmer. Det
tidsmeaessige omfang af bgrneprogrammer méa

i aftaleperioden ikke vaere mindre end det gen-
nemsnitlige omfang i perioden 1999-2002.

DANSK MUSIK

DR skal laegge veegt pé sin rolle som en vaesentlig
formidler og producent af dansk musik. DRs udsen-
delse af dansk musik skal @ges i kontraktperioden.

DANSK DRAMATIK

Det tidsmaessige omfang af dansk dramatik skal
mindst svare til det gennemsnitlige omfang i
perioden 1999-2002.

KOORDINATION MED TV 2

DR skal koordinere sin programvirksomhed med
TV 2, séledes at nyproduceret dansk dramatik sa
vidt muligt ikke sendes p& samme tid p& DRs og
TV 2s tv-kanaler.

AKTIV SPROGPOLITIK

DR skal medvirke til at bevare og udvikle det dan-
ske sprog, s& seere mgder og oplever et korrekt
og forstéeligt dansk.

UDLZGNING AF PRODUKTION

DR skal i aftaleperioden udlaegge produktion til
uafhaengige producenter for fglgende belgb: 125
mio. kr.i 2003, stigende til 170 mio. kr.i 2006. De
gennemsnitligt 60 mio. kr. &rligt, som DR for-



1

udseettes at anvende pé dansk filmproduktion,
medregnes som udleegning.

TEKSTNING OG TEGNSPROGSTOLKNING

Det samlede antal tekstede timer skal stige
frem til 2006. Antallet af forstegangsudsendte
tekstede timer skal opretholdes p& mindst det
nuveerende niveau. Det samlede antal tekstede
timer skal stige i aftaleperioden. Det forudsast-
tes, at antallet af tegnsprogstolkede timer
opretholdes p& mindst det nuveerende niveau. DR
skal tilstresbe, at transmissioner af begivenheder
af stor samfundsmeessig interesse sé vidt mulig
tekstes eller tegnsprogstolkes.

UDVIKLING AF DIGITAL DIREKTE TEKSTNING

DR skal deltage i udviklingen af et simultantekst-
ningssystem, der bygger pé et dansk digitalt
talegenkendelsesprogram.

EU-KRAV

Krav om andel europeeiske programmer, krav om
andel europeeiske programmer fra uafheengige

tv-producenter og krav om beskyttelse af bgrn
og unge.

STYRKELSE AF DANSK FILMPRODUKTION

DRs engagement i dansk filmproduktion skal veere
pd mindst 60 mio. kr. &rligt (gennemsnit over af-
taleperioden). Af de 60 mio. kr. skal gennemsnitligt
anvendes mindst 35 mio. kr. p& spillefilm, mindst 7
mio. kr. pa kort- og dokumentarfilm og mindst 4
mio. kr. p& den nye ordning for talentudvikling.

KUNST 0G KULTUR

DR skal laegge seerlig veegt pé sin rolle som initia-
tivtager til og formidler af dansk kunst og kultur,
herunder den danske kulturarv.

INFORMATIONSTEKNOLOGI

DR skal medvirke til at folkeligggre den ny infor-
mationsteknologi ved at skabe nye programmer
og informationstjenester, som kan gere seere og
lyttere bekendt med teknologien og inspirere dem
til at bruge den.

PUBLIC SERVICE ONLINE-VIRKSOMHED

DR skal drive et internetsted, som indeholder bl.a.
nyheder, uddannelsestilbud, programrelateret
information, seerservice, debatforum mv.

INTEGRATION
DR skal i sin samlede udsendelsesvirksomhed
medvirke til at fremme integration.

BEVARING AF PROGRAMARKIVER,

KULTURARV MV.

DR skal blandt andet af kulturarvsmeessige
hensyn bevare sine programarkiver og skal aktivt
arbejde for i videst muligt omfang at kunne gere

DR ARSRAPPORT 2006

PUBLIC SERVICE-REDEG@RELSE
DRs PUBLIC SERVICE-KONTRAKT
[

programarkiverne tilgeengelige for befolkningen
og forskermiljperne.

DIALOG

Dialog med befolkningen, herunder seerlig med
lytter- og seerorganisationerne, om programvirk-
somheden p& DRs radio- og tv-kanaler.

KONTRAKTENS OVERHOLDELSE

DR skal hvert &r udarbejde en redeggrelse for,
hvordan public service-forpligtelserne er blevet
opfyldt i det forudg&ende kalenderar. Redegp-
relsen skal sendes senest 1. maj til Radio- og
TV-Neevnet med henblik pd neevnets vurdering.
Redegogrelsen skal endvidere sendes til kulturmi-
nisteren.

Felgende oplysninger skal fremgé af redeggrelsen:
B Omfanget af dansksprogede programmer i tv.
B Omfanget af dansk dramatiki tv og radio.

B Omfanget af dansk musiki tv og radio.

B Anvendelsen af uafhaengige producenter i
programudbuddet i tv, mélt ved omkostningerne
forbundet hermed og andelen af sendetiden.

B Omfanget af programvirksomheden rettet
mod bgrn og unge i radio og tv.

B DRs brug af tekstning eller andre teknologiske
metoder til at styrke handicappedes adgang til
tv-programmerne.

B DRs indsats i udviklingen af et simultantekst-
ningssystem, der bygger pé et dansk digitalt
talegenkendelsesprogram.

B Omfanget af indsatsen p& undervisningsomra-
det.

B Omfanget af den regionale radioprogramvirk-
somhed.

B Fordelingen af forskellige programtyper pa
sendefladen og p& kanalerne, hvordan disse pro-
gramudbud er blevet brugt af seere og lyttere, og
hvordan publikum har vurderet programmerne.

B Beskrivelse af public service online-virksomhe-
dens indhold.

B Redeggrelse for DRs dialog med befolkningen,
herunder seerlig lytter- og seerorganisationerne.
B En redegerelse for engagementet i dansk
filmproduktion, jf. bilag 2.

Rigsrevisionen paser, at de regnskabsmaessige
oplysninger i public service-redegerelsen er kor-
rekte, og at der foreligger en tilfredsstillende
dokumentation for gvrige talmaessige oplysninger,
der har betydning for vurdering af redeggrelsen.
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DRs_TILLADELSE TIL
AT DRIVE P2

- DEN FJERDE LANDSDAKKENDE FM-KANAL

~ Udover at skulle opfylde kravene i public service-

kontrakten skal DR ogs& redeggre for vareta-
gelsen af den seerlige tilladelse fra Radio- og
TV-Neevnet, der giver DR lov til at drive den fjerde
landsdaekkende kanal, hvorpé DR sender P2. DR
fik 24. april 2001 udstedt en programtilladelse til
at sende radio pé den fjerde

landsdeekkende FM-radiokanal DR SKAL REDEGBRE
for en periode p& 8 &r. | denne SARSKILT FOR DEN
forbindelse indgik DR en aftale FJERDE LANDS-

med Radio- og TV-Neevnet, DAKKENDE KANAL

hvoraf nedenstaende tilladel-

sesvilkar fremgar. DRs opfyldelse af tilladelsen
bliver praesenteret under afsnittet om P2-kana-
len i den efterfplgende redegerelse for opfyldel-
sen af kravene i public service-kontrakten.

Fglgende oplysninger skal fremgéa af redegerelsen:
B Programplaner og en uge-planche.

B Beskrivelse af, hvordan DR lever op til at veere
en nuanceret public service-kanal med klassisk
musik, suppleret med prassentation af rytmisk
musik, jazz og dansk musik samt kulturprogram-
mer, samfunds- og debatprogrammer mv.

B Beskrivelse af, hvordan DR lever op til beskri-
velsen af programvirksomheden i ansggningen.

B Dokumentation af, at DR sender mindst 18
timer i dpgnet.

B Revideret resultatopgerelse for den fjerde
FM-radiokanal.

B Redegprelse for, hvordan DR agter at doku-
mentere overholdelsen af tilladelsesvilkdret om,
at gennemsnitsomkostningerne ved programvirk-
somheden for den fjerde FM-radiokanal ikke mé&
overstige gennemsnitsomkostningerne ved de
gvrige programflader i DR Radio.
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_ L
DRs PROGRAMUDBUD
" DRTV DR RADIO -
| 2006 sendte DR lidt over 11.000 timers tv (Tabel DR sender radioprogrammer dggnet rundt, og
1). Det er cirka 5 procent mere end &ret for, og flertallet af DRs kanaler kan hgres béade dag og
dette skyldes primeert, at DR2 udvidede sin sen- nat. En dggnkanal sendte 8.760 timer i 2006, og
detid i dagtimerne, hvor der bl.a. blev sendt cirka  dermed blev det samlet til i
70 timer mere fra Folketinget end i 2005. alt 261.852 timers radio-sen- DR SENDTE I 2006
detid. Det er en udvidelse af 5 PROCENT MERE
TABEL 1 sendetiden med 46.068 timeri 1M END I 2005
DR TVs SAMLEDE SENDETIMER forhold til 2005. Udvidelsen af
2005 2006 sendetiden skyldes lanceringen af en ny DAB- og
netkanal samt udvidelsen med en reaekke nye net-
DR1 6.438 6.570 kanalerilgbet af 2006 pa dr.dk.
DR2 4.095 4.441
Tv-timeri alt 10534 11.012 De enkelte kanaler kan hgres analogt eller digitalt

og i nogle tilfeelde begge dele, som det fremgéar
af Tabel 2. Med fire landsdeekkende FM-formater,
16 DAB-formater og et voksende og varieret
udbud af musik p& netradioen udger DR et godt
og vigtigt kulturpolitisk supplement til markedets
kommercielle og udenlandsk dominerede radio-
og musiktilbud.
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TABEL 2
DRs SAMLEDE ANTAL RADIOKANALER | 2006
Net- On Kabel/
FM DAB Stream demand Telefon  Satellit MB/LB

P1
P2

P3

P4

DR Allegro

DR Barometer
DR Barracuda ||
DR Boogieradio ||
DR Country

DR Dansktop

DR Electronica

| ()

DR Evergreen

DR Folk

DR Gyldne Genhgr

DR Hip Hop

DR Jazz

DR Oline

DR Klassisk

DR Kultur

DR Litteratur

DR Modern Rock

DR Nyheder

DR Politik (sender, nar Folketinget har mgder)
DR R&B

DR Rock

DR Soft

DR Sport

DR World

DR X ||

Note: Tabellen afspejler DRs radiokanaler frem til 22. december 2006
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"DRTV:

TO KANALER MED PUBLIC
SERVICE | ALLE GENRER

| det fplgende afsnit gennemgés nogle af de
vigtigste resultater for DR1 og DR2 i 2006, og
antallet af forstegangstimer i de forskellige pro-
gramgenrer i 2005 og 2006 fremgar af Tabel 3.

NYHEDER

| 2006 sendte DR TV faste nyhedsudsendelser

i samme omfang som i 2005. Der er en mindre
tilbagegang i det samlede antal nyhedstimer, som
blevialt 1.016 timer i 2006, og det skyldes flere
ekstra transmissioner i 2005, bl.a. fra George
Bush-bespget i Danmark. | DRs public ser-
vice-kontrakt er der et krav til DR om at sende
nyheder kl. 17-24 i mindst samme omfang som

i perioden 1999-2002, hvor der gennemsnitligt
blev sendt 521 timer. Som det fremgéar af Tabel
3 har DR med i alt 602 aften-nyhedstimer i 2006
opfyldt kravet.

AKTUALITET OG DEBAT

Det samlede antal sendetimer med aktualitet og
debat pé 907 timer er steget i 2006, fordi om-
fanget af sendetimer fra Folketinget er steget

i forhold til 2005. DR2 sendte i alt 488 timer fra
Folketinget i 2006. Faldet i sendetimer pa DR1
skyldes, at aktualitets- og debatprogrammer
som 'Konsum’ og 'S&dan ligger landet’ er blevet
erstattet af andre programmer, der kategorise-
res inden for oplysning og kultur som f.eks. ’Livet
pa skinner.

OPLYSNING OG KULTUR

Omfanget af programmer med oplysning og
kultur er steget med over 9 procent pa bade
DR1 og DRe2 til i alt 1.092 timer. P& DR1 skyl-
des stigningen bl.a., at der med &bning af 'DR
Kirken’ hver spndag blev sendt markant flere
gudstjenester end tidligere, og at der er sendt
flere ungdomsprogrammer som f.eks. 'Svada’.
Hertil kommer ogsé andre nye programmer som
‘Dinas date’ og 'Kom til middag’. P& DR2 er der
sendt flere nye og oplysende programserier pa
hverdage som f.eks. den historiske '‘Dage, der
z&ndrede verden’.

UNDERVISNING

Omfanget af undervisningsprogrammer var med

58 timer i 2006 p& samme niveau som aret fgr og
bestod bl.a. af programserien 'Hva’ s& Danmark?,
der handler om kommunalreformen.

DANSK DRAMATIK

Der blev i 2006 sendt i alt 111 timer med dansk
dramatik og fiktion, inklusive danske film. Det er
25 faerre timer end &ret for, og det skyldes blandt
andet, at DR fprstegangsudsendte faerre gamle
danske film i 2006. Dertil kommer, at der ikke blev
sendt afgangsfilm fra Filmskolen, da disse kun
laves hvert andet &r. Til gengaeld blev der sendt
flere danske film af nyere dato, bl.a.’Forbrydel-
ser, 'Rembrandt’ og 'Brgdre’. Omfanget af DRs
egenproducerede primetime-dramatik steg —fra
16 timer i 2005 til 27,5 timer i 2006 (jf. Tabel 11).

UDENLANDSK DRAMATIK

Meengden af fgrstegangsudsendt udenlandsk
dramatik og fiktion, fortrinsvis serier og film, faldt
i 2006 med 166 timer - til i alt 923 timer. Dette
skyldes primaert, at DR2s daglige krimi i den tid-
lige aftenflade i 2006 blev erstattet af serier, der
tidligere har veeret sendt pa DR.

UNDERHOLDNING

Med i alt 189 timer og programmer som 'Show-
time’, 'Fegrsteveelger’ og 'Clement Direkte’ var
omfanget af underholdning i 2006 pa& nogenlunde
samme niveau som i 2005, dog med en mindre
tilbagegang pa DR1, som sendte lidt feerre under-
holdningsprogrammer om Igrdagen i 2006.

MUSIK

Til programkategorien Musik regnes programmer,
der primeert bestér af optradende kunstnere.
Programmer, som isaer indehol-
der underholdnings- og show-
elementer, eller som ikke har

en overvejende journalistisk
behandling af musik, taller ikke
med til denne kategori. Séledes
er f.eks. hverken Melodi Grand
Prix eller '"Musikprogrammet’
pad DR2 med i musikkategorien, men hgrer til i
kategoriseringen af henholdsvis Underholdning og
Oplysning & Kultur.

MED OUER

Nedgangen i musiktimer p& DR1 skyldes dels, at
der i 2006 ikke var de samme musikevents som
‘Live 8’ og &bningen af Operaen, der fyldte en del i
2005, men ogsé at ungdomsfladen om eftermid-
dagen nedjusterede meengden af musikprogram-
mer til fordel for flere oplysnings- og kulturpro-
grammer. Det er dog stadig ungdomsfladen med
programmer som 'Boogie’ og 'Liga.dk’, der udger
over 80 procent af musiktimerne p& DR1. P& DR2
steg timetallet med musik til gengeeld i 2006,

PROGRAMMER MED
OPLYSNING OG
KULTUR ER STEGET

9 PROCENT PA
BADE DR1 0G DRZ2
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TABEL 3
DR TVs FORSTEGANGSTIMER — FORDELT PA PROGRAMTYPER 0G KANALER

2005 2006

DR1 DR2 DR TV DR1 DR2 DRTV
Nyheder i alt 763 277 1.040 734 283 1.016
Nyheder mellem kl. 17-24 346 261 608 337 264 602
Aktualitet og Debat Bill5 538 853 269 638 907
Oplysning og Kultur 420 580 999 493 599 1.092
Undervisning 3 55} 58 1 57 58
Dansk dramatik 99 38 136 77 34 111
Udenlandsk dramatik 657 433 1.089 626 296 923

~ Underholdning 178 25 203 162 27 189

Musik 178 34 212 135 40 175
Sport 146 67 212 263 100 363
Preesentation 231 98 329 212 105 317
Timerialt 2.988 2.143 5.131 2.972 2.178 5.150

hvilket bl.a. skyldes, at kanalen fejrede Mozarts
250 &rs fpdselsdag med en raskke koncerter og
dokumentarprogrammer om Mozart.

SPORT
2006 var et stort sportsér for DR, og de i alt
363 sportstimer var praeget

af EM i handbold for maend og 2006 VAR ET

ikke mindst VM i fodbold fra STORT SPORTSAR
Tyskland. DR delte VM-rettig- MED EM I HAND-
hederne med TV 2, og p& DR1 BOLD FOR MAND OG
blev der fra 9. juni til 9. juli2o06 WM I FODBOLD

sendt 28 kampe direkte og 14
kampe forskudt.

PRAESENTATION

Pa trods af stigningen i DRs samlede sendetid i
2006 er omfanget af programpreaesentationen,
besté&ende af programtrailere, spots, program-
henvisninger etc., faldet lidt i 2006 og udgjorde
kun cirka 3 procent af den totale sendeflade inkl.
genudsendelser.
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- temasatsninger, bl.a. 'Kristendom i kg¢d og blod’ og
‘Direktgrens dilemma’. Med temaet 'Kristendom
i kod og blod’ inviterede P1 pa en opdagelses-
rejse, hvor lytterne gennem 25 udsendelser fik
B en sammenhasngende beskrivelse af kristendom-
men i Danmark i et religigst, kulturelt og historisk
perspektiv. Med temaserien 'Direktgrens dilemma’
undersggte P1, hvad der i praksis skal til - og hvad
der speender ben - for at skabe innovationi to
helt almindelige mindre danske virksomheder. Lyt-
terne kunne gennem seks udsendelser fglge tre
direktgrer pé teetteste hold og fa indblik i deres
DR RADIO: dilemmaer og sveere valg, mens de gennem et B
FIRE ALSIDIGE KANALER 0G halvt &r blev udfordret af et radgiverteam til at
NYHEDER PA TVZARS skabe innovation i deres virksomheder.
| det fglgende afsnit beskrives DRs fire FM-ka- TABEL 4
nalers profiler og hovedindsats i 2006 samt DR FORDELINGEN AF PROGRAMTYPER PA P1 - | PCT.
Radios indsats p& nyhedsomradet pé tvaers af de 2005 2006
forskellige kanaler.
Nyheder 7 7
P1-MED TRE MORGENAVISER 0G AKTUELLE Aktualitet 26 26
GASTER Fagmagasiner 41 40
P1 er karakteriseret ved programmer med Debat og samtale 18 18
nyheder, aktualitet, debat og faglig oplysning Dokumentar/Feature 8 9
(Tabel 4), og i 2006 er der arbejdet med bedre
formidling 0og flere temasatsninger til glaade Note: P1 er en talekanal, hvor musik kun anvendes som virkemiddel i
for kanalens naesten 900.000 ugentlige Iyttere. programmer og som udfyldning i kortere pauser mellem programmer.
Aktualitetspr‘ogrammerne udgjorde 26 procent Musik optresder derfor ikke som programtype pa kanalen.

af programfladen og speendte vidt, f.eks. fra det

daglige 'Orientering’ til 'Ugen p& spidsen’ med

Claus Hagen Petersen. Desuden er P1 Morgen i

2006 blevet relanceret og fremstar nu fra kl. 6 ' ////////
til 9 som tre selvsteendige morgenaviser af 60 /

minutters varighed, inklusive egne Radioaviser.

Debat- og samtaleprogrammerne udgjorde 18
procent af P1-fladen i 2006, og der blev hver uge
budt pa spaendende og aktuelle

geester hos 'Gaardbo péa P, P1 ER KARAK-
'Lokkegaards’, 'Krause pé tveers’ TERISERET VED

og 'Esmanns verden’. Maengden PROGRAMMER MED 7
af fagmagasiner udgjorde 40 NYHEDER. AKTUA- i
procent af P1-sendefladen, og LITET. DEBAT 0G o
blandt titlerne kan neevnes pro- FAGLIG OPLYSNING

grammer som 'Natursyn’, "Eksi-
stens’, 'Panorama’, ‘Folk og Kirke’, "Videnskabens
verden’, 'Europaklip’, 'Agenda’ og 'Miljpmagasinet’. %

GAARDBO PA P1

| 2006 havde P1 ogsa fokus pa journalistisk daek- BADT Ol

ning og kulturel afspejling af det nye kommunale
Danmarkskort. Udover en Igbende daskning hele
aret blev der iveerksat en kampagne, hvor P1ien
radioserie satte perspektiv p& centrale problem-
stillinger for borgerne og pé udviklingsmulighe- / /
derne og -begraensningerne i landets fem nye /
store regioner.

P1-lytterne fik ligeledes mulighed for at fordybe

sig i emner og stofomréder under &rets sarlige
o




- P2-MED KULTUR OG MUSIK FRA HELE LANDET
DR skal hvert &r ogsé redeggre for varetagelsen
af den seerlige sendetilladelse fra Radio- og TV-
Neevnet, som giver DR lov til at drive den fjerde

~ landsdaekkende kanal, hvorpa DR sender P2.
| sendetilladelsen er der sat en raekke saerlige mal
for P2, som alle er opfyldt i 2006:

P2 skal informere om musik, kunst og kultur i
bred forstand
DR opfylder dette krav ved at sende program-
mer som 'P2 Plus’,’OperaNyt’, ‘Bolerco’, 'Filmland’,
'Lyt til Nyt 'Pladeforum, 'Folk og Musik’, "Kunst-
magasinet’ og 'Teatermagasinet. P2 deekkede i
2006 kulturlivet i hele Danmark ved at bringe 148
koncerter uden for Kgbenhavns-omradet og med
daglige indslag i ‘P2 Plus’ samt indslag i flere af de
ovennaevnte kultur- og musikmagasiner.

P2 skal formidle kunst og kultur bade aktuelt og
i historisk perspektiv

DR sender bl.a. programmer som 'Kunstmagasi-
net P2’ pa spndage, litteraturprogrammet 'Alfa-
bet’ om Iprdagen og sgndagen, 'Teatermagasinet’
samt forskellige emne- og temaudsendelser om
kunst og kultur.

P2 skal forholde sig kritisk og skabe debat om og
i kulturlivet

DR forholder sig kritisk og skaber debat gennem
flere af de ovennaevnte magasiner og i ’'P2 Plus’
alle hverdage samt i de ugentlige 'Temasgndage’.
Eksempler p& debatskabende temasgndage er
'Farvel Andersen’ fra 2006, hvor P2 i et kulturelt
perspektiv evaluerede succeser og fiaskoer i H.C.
Andersen-aret, og 'Kanonen er affyret’ hvor en
reekke geester med udgangspunkt i kulturkanonen
diskuterede dannelse, nationalisme og identitet

i et Danmark, der udvikler sig i forlaengelse af
globaliseringen.

P2 skal vaere kulturproducerende og -stimulerende
og give lytterne kulturoplevelser i et bredt felt
DR opfylder dette ved at drive ensembler, der
bl.a. spiller og synger dansk musik (herunder nye
bestillingsvaerker), samt ved at sende program-
mer, der afspejler og engagerer musiklivet i hele
landet. S&ledes transmitterede P2 i 2006 i alt 355
klassiske koncerter (ekskl. koncerterne med DRs
egne ensembler). Af disse var 148 fra andre dele
af landet end hovedstadsomréadet. Herudover
transmitterede DR ogsé& en raskke jazz-koncer-
ter fra landets festivaler og spillesteder. Endelig
satte P2 ogsé fokus p& musik- og kulturlivet med
initiativer som P2 Kammermusikkonkurrencen,
Arets DR Kunstner, P2 Prisen-DMA Klassisk, P2
Romanprisen, P2 Bolero-prisen og P2 Jazz-prisen.

DRs ensembler har ogsé i 2006 indtaget en

markant plads i P2s programmer. P2 har alle
o
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torsdage i seesonen transmitteret de tradi-
tionsrige torsdagskoncerter med DR Radio-
symfoniorkestret - med P2-reprise spndag
formiddag. DR Radiosymfoniorkestret har stéet
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for 68 koncerter i ind- og udland, og i &rets lgb
blev store kunstneriske oplevelser formidlet af
orkestret med nogle af tidens sterste dirigenter
og solister. Mange af koncerterne, som alle blev
sendt p& P2, var udsolgte. Blandt Radiosymfoni-
orkestrets hgjdepunkter i 2006 indgéar den store
Mozart-festival i januar mé&ned med symfonier og
klaverkoncerter og ligeledes Sjostakovitj-koncer-

ter ved Presundsfestivalen Music Around.

DR Radiokoret og DR Pigekoret har haft faste
ugentlige sendetider og desuden en raekke ad
hoc-placeringer pa P2, som ogséa har sendt DR
Radiounderholdningsorkestrets klassiske kon-
certer, bl.a. med storstilet musikalsk markering
af Mozarts 200 ars fpdselsdag. DR Big Bandets
koncerter er blevet sendt bade i fast placering
pé P2 hver mandag samt i ad hoc-placeringer af
seerlige koncerter.

| 2006 havde P2 i samarbejde med Bibliotekssty-
relsen etableret en raekke P2 Romanlaeseklubber,
hvor 50 af landets biblioteker dannede laesegrup-
per, der sammen har leest ménedens bog, og ef-
terfglgende kunne leeserne fglge P2-programmet
'Alfabet’s praesentation af bogen p& P2. Desuden
diskuterede jurymedlemmer fra bibliotekerne sig
frem til at udpege modtageren af &rets P2 Ro-
manpris, og prisen gik i 2006 til Morten Ramsland
for romanen '"Hundehoved.

Fordeling af sendetid

| sin anspgning til Radio- og TV-Naevnet oplyste
DR, hvorledes programmerne pé P2 vil veere for-
delt. DR ville sende:

B 62 pct. Klassisk musik (hvoraf 24 pct. er klas-
sisk natradio)

B 20 pct. Kultur (inkl. litteratur og dramatik)

B 9 pct. Samfunds- og debatprogrammer (her-
under nyheder)

B 5 pct. Jazz

B 4 pct. Rytmisk musik

TABEL 5
FORDELINGEN AF PROGRAMTYPER PA P21 PCT.

2005 2006
Klassisk dag 38 38
Klassisk nat 24 24
Anden musik 4
Jazz
Kulturprogrammer 20 20
Nyheder, Debat, Samfundsstof 9 9
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DR har ogsé indfriet denne sendetidsfordeling i
2006 (Tabel 5) og lever dermed op til sendetilla-
delsen ligesom de foregdende ar.

 REDEG@RELSE FOR P2-OMKOSTNINGER

Metode for dokumentation af gennemsnits-
omkostninger

Det fremgar at sendetilladelsen for denne kanal,
at DR skal indsende revideret arsregnskab for P2
og i denne forbindelse dokumentere, at gennem-
snitsomkostningerne ved programvirksomheden
ikke overstiger gennemsnitsomkostningerne for
de gvrige programflader i DR Radio.

Pa baggrund af de arlige reviderede regnskabstal
praesenterer DR séledes omkostningerne for-
bundet med den fjerde radiokanal. Disse omkost-
ninger sammenlignes med tilsvarende reviderede
regnskabstal for de analoge kanaler P1 og P3 med
henblik p& en vurdering af, om kravet om de gen-
nemsnitlige omkostninger er opfyldt.

Gennemsnitsomkostninger
Udgifterne i 2006 til den fjerde radiokanal, P2, er
opgjort til 59,2 mio. kr. (Tabel A-1).

Omkostningerne for P2 sammenlignes i Tabel A-2
med DRs gvrige landsdaekkende analoge radioka-
naler. Af tabellen kan konkluderes, at omkostnin-

gerne til den fjerde kanal ikke overstiger omkost-
ningerne forbundet med de gvrige radioflader.

TABEL A-1

DRIFTSOMKOSTNINGER FOR P2 1 2006

MIO. KR. Internt regnskab
Indteegter:

Salgsindteegter og andre indteegter 15
Udgifter:

Personaleudgifter 33,3
Andre eksterne udgifter 274
Udgifterialt 60,7
Arets resultat 59,2
TABEL A-2

OMKOSTNINGER FOR @VRIGE DR-KANALER

Omkostninger —Internt regnskab 2006

MIO. KR.

[Pl 64,7
P2 59,2
B8 57,9

| opgerelsen i Tabel A-2 indg&r omkostninger til
P1, P2 og P3, som kan relateres direkte til de
enkelte kanaler. Herudover er der en raskke andre
omkostninger knyttet til produktionen af radio-

programmer, som ikke kan relateres direkte til de
enkelte kanaler - og derfor ikke indgér i opgerel-
sen. Det geelder: Omkostninger til Radioaviser og
P3-Nyheder, DR ensembler, rettighedsomkost-
ninger (KODA og forfattere), programudvikling,
udgifter til radioens chefredaktion, udsendelse,
praesentation og markedsfering.



P3—-DE UNGES KANAL MED 75 PROCENT MUSIK
P3 er de unges kanal, hvorfor musik udgjorde hele
75 procent af den samlede sendetid i 2006. P3
favner et bredt repertoire af musik, bl.a. pop og
rock — med specielt fokus p& musik af bade nye og
etablerede danske kunstnere. | 2006 var 30 pro-
cent af den spillede musik p& P3 dansk. 39 procent
af udsendelserne pa P3 var musikformidling, hvor
musik var det centrale element i programmerne.

| andre programmer, f.eks. sport og magasinpro-
grammerne, var musikken ikke det indholdsmaes-
sigt centrale, men spillede ogsa her en stor rolle
(Tabel 6).

P3 har gennem tiden veaeret karriere-katalysator
for mange danske kunstnere af fineste karat. Med
'P3 Session’ og 'P3 Minisession’ har P3 preesen-
teret savel etablerede kunstnere som nye navne,
der er péa vej ind pa den danske musikscene. |

2006 er det f.eks. blevet til koncerter med béade
stjernefrg som PowerSolo og Mads Langer og
med etablerede stjerner som Nephew og Thomas
Helmig.

| 2006 satte P3 igen fokus pé populeere pionerer
og morgendagens stjerner med kanalens arlige
prisarrangement 'P3 Guld’. Denne begivenhed har
péa fa ar opnéet ikon-status
blandt musiklivets mange pris-
arrangementer, hvilket er helt
i overensstemmelse med P3s
unikke position som formidler
af ny dansk musik. P3 startede
i 1963 som hele Danmarks mu-
sikradio, og her 43 &r efter lever den fuldt op til
titlen som kanalen, der pejler og spejler det dan-
ske musikliv. 0gsé P3s 'Stereo’ har i 2006 fortsat
sin musikalske udvikling med stgrre fokus pa nye
udgivelser og med kunstnere i studiet.

FOKUS PA

Nyhedsudsendelserne udgjorde 5 procent af
sendefladen p& P3 i 2006. Men nyhedsstoffets
reelle andel af den samlede sendeflade er dog
langt sterre, da store dele af formidlingen af
nyheds- og aktualitetsstoffet sker inden for ram-
merne af magasinprogrammerne - i et formspraog,
der er b&de troveerdigt og nyskabende i forhold

til malgruppen. Der er i 2006 arbejdet p& i endnu
hgjere grad at integrere P3 Nyhederne i kanalens
primetime-flader. Nyhedsvaerterne medvirker

til at skabe mere dynamik og sikrer en hurtigere
opdatering, ndr nyhederne sker. P3 har desuden
arbejdet med at ggre politisk journalistik, repor-
tage og valgdeekning relevant og neerveerende for
kanalens mere end 2 millioner ugentlige lyttere.

8 procent af P3s sendetid i 2006 var sport, en
stigning pa 1 procentpoint i forhold til 2005, da
programmet 'Sport pé 3’eren’ blev sendt i hgjere
grad pé hverdagsaftener med fokus p& Cham-
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pions League-fodbold, h&ndbold, danske hold i
UEFA Cup-fodbold og Royal League-turnerin-
gen. Desuden udvidede P3 i 2006 sendetiden for
'Sport p& 3'eren’ lprdag og sgndag for at daskke
den danske fodbold-superliga optimalt. Det eri
2006 lykkedes P3 at fastholde de sportsinteres-
serede ved at have kvalificeret indhold om sport,
f.eks. fodbolddaskningen, og samtidig fastholde de

TABEL 6
FORDELINGEN AF PROGRAMTYPER PA P31 PCT.

P3 HAR SPECIELT
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2005 2006
Nyheder 5 5
Magasinprogrammer 49 49
Sport 7 8
Musikprogrammer 38 39

AF BADE NYE 0G
ETABLEREDE
DANSKE KUNSTNERE
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- P4 - LANDETS STPRSTE RADIOKANAL
P4 deekker med sine regionale stationer hele lan-
det og leverer hver dag et mix af landsdeekkende
og regionale programmer og nyheder til kanalens

2,4 millioner ugentlige lyttere (Tabel 7). Kommu-
nalreformen og dermed det nye Danmarkskort
var baggrunden for en omorganisering i distrik-
terne, sa distrikternes deskningsomréde nu er
tilpasset de nye kommunegraenser. Men mens
kommunalreformen resulterede i faerre regioner
end de tidligere amter, valgte DR at intensivere
deekningen af landet med flere sendedistrikter.

" De to nye “minidistrikter” P4 Eshjerg samt P4
Nordvestsjeelland fik premiere ved &rsskiftet.
P4 udger for sine lyttere en sé fast fplgesvend i
hverdagen, at kanalen i 2006 tegnede sig for 39
pct. af al radiolytning i Danmark. Ogsé p& P4 er
nyhederne i hgjere grad blevet flyttet ud i den gv-
rige programflade, og udover bade landsnyheder
og regionale nyheder hver time hjselper P4 dagligt
danskerne med servicemeddelelser om trafik, vejr
og sterre begivenheder.

Musik indgér i en lang raekke programmer péa

P4, hvor hver anden plade, der spilles, er dansk.
P4 spillede ogsé i 2006 en vigtig rolle for musik-
ken ved at afspejle og formidle en lang raskke
genrer, som lytterne ikke kan mgde andre steder
i det samlede mediebillede. Denne indsats blev
iseer praktiseret i P4s musikmagasiner som
'Dansktoppen’ og P4s musikaftener, men ogsé
DRs Pigekor, DRs Big Band og ikke mindst Radio-
underholdningsorkestret var en vaesentlig del af
P4s musiktilbud.

P& P4 blev danskernes egne smé og store hver-
dagshistorier genstand for projektet 'Postkort

fra Livet’ Danskerne sendte

postkortene ind til P4-regio- P4 LEVERE
nerne, og en gruppe kunstnere LANDSDAKK
med Poul Krebs i spidsen lavede REGIONALE
populaersange ud af historierne PROGRAMME
- foruden en reekke sékaldte NYHEDER T
"herefilm”. Hele projektet med 2.4 MILLT
'Postkort fra Livet’ udkom i

2006 som cd og blev preesenteret ved en koncert

i Radiohuset.

TABEL 7
FORDELINGEN AF PROGRAMTYPER PA P41 PCT.

2005 2006
Nyheder 11 11
Nyheds-, aktualitets- og servicemagasiner 30 29
Musikmagasiner 30 30
Underholdning 29 30

NYHEDER PA ALLE DRs RADIOKANALER
Med mere end 3,5 millioner ugentlige lyttere til
Radioavisen og P3 Nyhederne er DR landets stor-

ste radio-nyhedskilde. Samtidig

vurderes Radioavisen i DRs RADIOAVISEN ER
arlige image-underspgelse DANSKERNES MEST
ogsé som den mest troveerdige TROVARDIGE
nyhedskilde. DR tilbyder mélret- NYHEDSKILDE

tede og kvalificerede nyheds-

tilbud til lytterne pa alle fire FM-kanaler (Tabel 8).

Pa bade P1, P3 og P4 indgér nyhederne som en

integreret del af den gvrige morgenflade, tilpas-

set til kernelytternes szerlige pnsker og behov.

TABEL 8
SENDETIMER FOR NYHEDER PA DR RADIO
RADIOAVISER, P3 NYHEDER OG REGIONALE NYHEDER

2005 2006
P1 597 614
pe 528 548
P3 532 532
P4 2.225 2.491
Nyheder i alt p& FM 3.882 4.185

Note: Opggrelsen er i forhold til 2005 reguleret, sa den i 2006 indeholder
fplgende udsendelser: Radioavisen, Nyhedsoversigter, P3 Nyheder samt

Regionale nyheder.
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720.000 DANSKERE
HAR EN DAB-RADIO
I HUSSTANDEN.

EN FORDOBLING PA

ET AR

_
RADIOSUCCES PA NYE MEDIER

For DRs brugere blev der i 2006 stillet flere tilbud
til radighed pa de nye digitale medier. Radio-pod-
casting blev lanceret i 2005 som et forsgg og blev

12006 for alvor en stor succes blandt DRs bru-

gere —mere end 140.000 mé&nedlige radiodown-
loads. Udover mange af DRs faste og populeere
radioprogrammer downloadede danskerne ogsé

i stor stil 'Dagens novelle’, og samlet blev det til
120.000 novelle-downloads. DR har derfor ved
udgangen af 2006 indg&et en ny aftale med ret-
tighedshavernes organisationer, som vil ggre det

~ muligt at tilbyde danskerne endnu mere at veelge

imellem, s& DRs programmer fremover kan ligge,
hvor de nu ogsé herer til —i danskernes lommer.

DRs mere end 400.000 manedlige netradio-lyt-
tere fik i 2006 mulighed for at kpbe den musik,

de herer, direkte fra DRs netradio. Efter flere
ars udviklingsarbejde har DR
lanceret en kpbefunktion
magen til den, som mange
udenlandske netradioer bruger.
DR forventer, at kpberadioen vil
stimulere salget af dansk musik
og give den en chance over for
et udenlandsk domineret musikudbud pé nettet.
Dermed sté&r dansk musik styrket i den digitale
kulturkamp, og DR er samtidig — som uafhaengig
af pkonomiske udgiverinteresser — garant for, at
en bred vifte af dansk musik nu kan né frem til
brugerne pé& legal vis.
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2006 blev ogsa &ret, hvor danskerne for alvor tog
DAB-radioen til sig. Ved &rets udgang havde flere
end 720.000 danskere en DAB-radio i husstanden,
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og det svarer til mere end en fordobling p& kun et B

ar. 2007 bliver &ret, hvor DR gradvist treekker sig
fra halvdelen af sendepladsen pd DAB for ogsé at
give plads til den kommercielle radiobranche. DR
benytter samtidig lejligheden til at opgradere de
resterende DAB-kanaler, s der fortsat vil veere
et varieret udbud af digitale kanaler til alle.
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- FLEST DANSKE PROGRAMMER
PR;LEREGENUDSENDELSEH

DR har altid haft en malsestning om, at sterste-
delen af sendefladen skal veere danskproduce-
ret. | 2006 steg denne andel til sammenlagt 70
procent for de to tv-kanaler (Tabel 9). P4 DR1
haenger stigningen sammen med de ekstra mange
sportstimer i 2006, da DRs daekning af VM i
fodbold teeller med som danske timer. Stigningen
i DR2s andel af danske programmer skyldes iseer,
at de udenlandske film spndag aften er erstattet
af overvejende danske programmer.

TABEL 9
DR TVs ANDEL AF DANSKE 0G
UDENLANDSKE PROGRAMMER

2005 2006
DR1 DR2 DRTV DR1 DR2 DRTV
Danske 70% 63% 67% 72% 69% 70%
Udenlandske 30% 37% 33% 28% 31% 30%

Note: Opggrelsen indeholder kun fgrstegangstimer, og tallene er opgjort
uden preesentationstid. Danske timer speender fra programmer, der er
totalt egenproducerede, til transmissioner fra udlandet, hvor DR stiller

speaker til radighed.

Antallet af timer med fgrstegangsudsendt
egenproduktion steg ogsé i 2006 (Tabel 10). Bag-
grunden for stigningen var dels de ggede timer
med folketingstransmissioner p& DR2 og dels de
mange ekstra timer med sport i forhold til 2005.
Denne stigning er primaert sket pa bekostning af
de fremmedproducerede udsendelser. Da omfan-
get af ferstegangsudsendelser samlet set kun
steg svagt i 2006, blev udvidelsen af sendetiden
primaert skabt ved flere genudsendelser.

Det betyder, at DR i hgjere grad genudsender
programmer, samtidig med at omfanget af
forstegangsudsendelser fastholdes. Baggrunden
for det pgede antal genudsendelser er, at langt
fra alle seere har mulighed for at se et givent
program, ferste gang det udsendes, da der er
stigende konkurrence om seerne pa det danske
tv-marked. DR vurderer derfor, at det er relevant

at stille programmerne til radighed for seerne
igen, da alle danskere har veeret med til at finan-

siere dem via licensen.

DR HAR EN
MALSATNING OM.
AT STORSTEDELEN
AF SENDEFLADEN
SKAL UVARE
DANSKPRODUCERET

Derudover er der en reekke
ressourcemeaessige hensyn,
som ge¢r det urealistisk at
sende markant flere fgrste-
gangsudsendelser i stedet for
genudsendelser. Genudsendel-
ser koster i forhold til fprstegangsudsendelser
meget lidt, og derfor kan man ikke umiddelbart
konvertere genudsendelser til fgrstegangsud-
sendelser. Feerre genudsendelser ville altsa blot
medfere feerre sendetimer totalt.

Desuden skelner DR mellem forskellige typer af
genudsendelser. Der er dels "snap-reprisen”, hvor
et program genudsendes inden for et par uger,
typisk pa et helt andet tidspunkt og en anden
ugedag end fgrstegangsudsendelsen, hvilket
f.eks. er tilfeeldet for de fleste DR2-programmer,
der genudsendes p& DR1 i dagtimerne. Og sé er
der den "rigtige” genudsendelse, hvor seerne har
mulighed for at se eller gense et program, der
har veeret sendt for flere méneder eller &r siden,
som f.eks.'Matador’.

TABEL 10
DR TVs ANDEL AF SENDETIMER FORDELT PA DANSKE 0G
UDENLANDSKE PROGRAMMER

2005 2006
Ferstegangsudsendelser:
Egenproduktion 3.152 3.381
Co-produktion/Entreprise 343 318
Dansk fremmedproduktion 91 64
Udenlandsk fremmedproduktion 1545 1.387
Genudsendelser:
Egenproduktion 2.476 2.525
Co-produktion/Entreprise 556 555
Dansk fremmedproduktion 142 184
Udenlandsk fremmedproduktion 2.229 2.597
Timerialt 10.534 11.011



- DRAMATIK I TV OG RADIO

Primetime-dramatikken pa DR TV i 2006 udgjorde
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TABEL 11
DR TVs TIMER MED NY DANSK DRAMATIK
Gennemsnit

27,5 timer og bestod af familieserien 'Krgniken’, 2005 2006 1999-2002
krimiserien '@rnen’, julekalender-serien 'Absalons Ny dansk primetime-
hemmelighed’ komedieserien ‘Teatret ved Ring- dramatik 16 275 19

vejen’ og en tv-bearbejdet udgave af 'Fra regn-
ormenes liv. (Tabel 11). Dermed producerede DR

8,5 times mere dramatik i 2006
DR PRODUCEREDE end kravet i public service-kon-
8.5 TIMES MERE

TABEL 12
DR RADIOS TIMER MED DANSK DRAMATIK

trakten om 19 timers drama Gennemsnit

DRAMATIK I 2006 arligt, hvormed DR opfylder sin 2005 2006 1999-2002

END KRAVET I forpligtelse. | den nye public

PUBLIC SERVICE- service-kontrakt for perioden Nyproduktion 28 28 -

KONTRAKTEN 2007-2010 skal omfanget af Genudsendelser 138 80 =
dansk primetime-dramatik stige  Udsendtialt 166 108 97

med 10 procent i Ipbet af kontraktperioden i forhold
til gennemsnittet for 2003-2006, hvilket betyder, at
DR minimum skal producere 21 timers dramatik.

DR udviklede nye dramaformater i 2006, hvilket
bl.a kom til udtryk i et nyt kort format i P2s
kultureftermiddag. Meengden af nyproduktion er
opretholdt i 2006.

J'}r

¢ .

RADIODRAMA LIVE:
MORDETS MELODI




108

DR ARSRAPPORT 2006
PUBLIC SERVICE-REDEG@RELSE
SARLIGE FOKUSOMRADER FOR DR

" HQPJE MAL FOR

DANSK MUSIK | RADIOEN

DRs musikudbud skal stimulere gleeden ved musik.
DR har seerlig fokus pa8 den danske musik og dens
udbredelse i en ellers engelsk-domineret verden.
Séledes styrkede DR ogsé indsatsen for dansk
musik i 2006 og opfyldte pa P2 og P3 de hgje mal
for andelen af dansk musik p& FM-kanalerne. Kun
P4 har i 2006 ikke helt opfyldt malet om, at hver
anden plade, der spilles, skal veere dansk, hvilket
der i 2007 vil blive fulgt op péa ved integreringen af
et nyt styrings- og malevaerktgj.

TABEL 13
ANDEL DANSKPRODUCERET MUSIK | DR RADIO
(CD/PLADER)

2005 2006
P2 18% 21%
P3 30% 30%
P4 51% 48%

DRs indsats for at eksponere og promovere
dansk musik blev | 2005 styrket med introduktio-
nen af 10 nye musikb&rne netkanaler. | 2006 er DR
géet et skridt videre og tilbyder nu DRs mere end
400.000 manedlige netradio-lyttere mulighed for
at kebe den musik, de hgrer i radioen, direkte fra
DRs netradio. Efter flere &rs udviklingsarbejde
har DR lanceret en kpbefunktion magen til den,
som mange udenlandske netradioer bruger.

Antallet af klassiske koncerttransmissioner i
DR Radio var i 2006 pé 355 foruden en raekke
koncerter med DRs egne ensembler, og 148 af
koncerterne var fra andre dele af landet end
hovedstadsomrédet. Samtidig
har DRs ensembler ogs& i 2006

faste ugentlige sendetider og desuden en reskke
ad hoc-placeringer (Pigekoret bade pa P2 og P4).
DR Radiounderholdningsorkestrets koncerter er
sendt pa P2 og P4. DR Big Bandet er blevet sendt
bade med fast placering hver mandag p& P2 samt
med ad hoc-placeringer af seerlige koncerter.

P3 startede i 1963 som hele Danmarks musikra-
dio, og 43 &r efter lever den fuldt op til titlen som
kanalen, der pejler og spejler det danske musikliv
og har i samme periode indtaget en unik ferer-
position som formidler af ny dansk musik og som
karriere-katalysator for danske kunstnere af hgj
karat. Med 'P3 Session’ og 'P3 Minisession’ er der
i arets Ipb preesenteret bade etablerede kunst-
nere og en reekke nye navne, der er pé vej ind pé
den danske musikscene.

DR optager og sender hvert &r et stort antal
koncerter pé P2, P3 og P4. Udover de 1.014 timers
danskproduceret livemusik sendte P2s natra-

dio i 2006 yderligere 60 timers dansk livemusik.
(Tabel 14). Forklaringen er, at der pa P2s klassiske
natradio, som produceres i samarbejde med en
reekke EBU-lande, har vaeret sendt vaesentligt
mere dansk musik i 2006 end i et normalt ar.

TABEL 14
DANSK LIVEMUSIK | DR RADIO
2005 2006

Timer i alt p& P2, P3 og P4 1.023 1.014*

Note: *) Dertil kommer 60 timers dansk musik p& P2s natradio.

DRs MUSIKUDBUD

indtaget en markant plads i DRs SKAL STIMULERE

programmer. P2 har alle tors-
dage i seesonen transmitteret
de traditionsrige torsdags-
koncerter med DR Radiosymfoniorkestret - med
reprise i radioen spndag formiddag. Desuden

er koncerterne ogsé blevet genudsendt p& DR
Klassisk. DR Radiokoret og DR Pigekoret har haft

MUSIK

GLADEN VED



DR ARSRAPPORT 2006
PUBLIC SERVICE-REDEGORELSE
SARLIGE FOKUSOMRADER FOR DR

_ L
| 2006 sendte DR TV - udover sine faste musik-

programmer ‘Boogie’, 'Liga.dk’ og '"Musikprogram-
met’ - flere store danske musik-events som P3
Guld, Danish Music Awards, DMA i Jazz, Dansk
Melodi Grand Prix og 'Spil for livet’. Ogsé en
reekke enkeltprogrammer havde dansk musik som
indhold, bl.a. sommerens slotskoncerter med Povl
Dissing og Benny Andersen, en bgrneserie med
Sigurd Barrett og DR Big Bandet, en dokumen-
tarfilm om gruppen Aqua, 'Bl& Bio’ med Suzanne
Bregger, der synger blues, samt en reekke DR2-
temaaftener om Den danske sang, C.V. Jergensen,

7VEDK0MMENDE Dansk musikvideo, Montmartre, Dansk hip hop
PROGRAMMER OM MUSIK og en mindekoncert for Niels-Henning @rsted
PA TV Pedersen.

Omfanget af dansk musik pé tv lader sig ikke
nemt kvantificere. En lang raskke programmer
indeholder dansk musik, men langt fra alle bliver
kategoriseret som musikprogrammer. | stedet vil
de typisk veere kategoriseret som enten kultur
eller underholdning. F.eks. er DR2s program om
musik ‘"Musikprogrammet’ kategoriseret som et
kulturmagasin, selv om programmet indeholder
meget dansk musik. P& samme tid kan et dansk
egenproduceret program veere kodet som Musik,
men indholdet kan i realiteten veere udenlandsk
musik. Et s&dant eksempel er '‘Boogie’, der i mange
ar har veeret sendt pa DR1 og bestar af bade
danske, men i hgj grad ogsé udenlandske musikvi-
deoer. Et program som Dansk Melodi Grand Prix
kategoriseres som underholdning, men indeholder

i sagens natur en masse dansk musik. P& en s&dan SPIL DANSK DAGEN by !-.
o RADIO/P2. P3, P4 A |

baggrund er en ren kvantitativ opggrelse over 'y,

dansk musik pa tv ikke retvisende. // R

Herudover forbruges musik i medier ofte som
en sekundaer beskeeftigelse, hvilket betyder, at
rene koncerter og musiktransmissioner ikke er
specielt velegnede til tv-mediet, men snarere til
radio. For at kunne tiltraekke tv-seere til musik
fordres ofte en kombination af programindhold
som f.eks. procesreportager, portratter af
stjernesolister kombineret med musikudgvelsen
samt det rigtige sendetidspunkt. Da DR2 sendte
klassiske Iprdagskoncerter, havde de séledes i
gennemsnit kun 17.000 seere, mens omlaegningen
af strategien til faerre, men mere gennemar-
bejdede produktioner som f.eks. konkurrencen
'Spil for livet’, ogsé pad DR2, har opnaet betydelig
storre seertilslutning med 100-200.000 seere.

DR er i den nye public service-kontrakt for pe-
rioden 2007-2010 forpligtet til at "¢ge omfanget
af tv-programmer om dansk musik”. Det er en
opgave, som DR naturligvis vil Ipse pa trods af de
kvantitative og seermaessige udfordringer — og
iseer vil DR fra 2009 benytte aktiviteterne i det
nye koncerthus til tv-udsendelser om musik.

7 %
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~FOKUS PA BORN OG UNGE

I TV OG RADIO

Som neevnt er bgrn og unge et af DRs indsats-
omré&der i strategien for de kommende &rs
programvirksomhed. DR vil séledes spge at skabe
nogle trygge, engagerende og kreative universer,
der af bgrnene opleves som deres egne, og hvor
DR medvirker til bgrnenes dannelse og videre
udvikling. Det betyder, at DR vil ggre en samlet

og tveerg&ende indsats p& alle de platforme, som
bprn og unge benytter sig af, inklusive bade nye
medier samt radio og tv. For selv om medieinter-
essen for mange unge isar knytter sig til net,
mobil og andre nye medier, viser undersggelser, at
de med stor selvfglgelighed bruger alle medier og
stadig ogsé bade radio og tv.

Ifplge public service-kontrakten er det et kray, at
DR arligt sender minimum det samme omfang af
bg@rneprogrammer pé tv som i perioden 1999-
2002, hvilket vil sige 693 timer i gennemsnit (Tabel
15). DR sendte i 2006 i alt 848 timer til bprn, da
der ligesom aret fgr var et ekstra programtilbud
med 'SommerSummarum’ i skolernes sommerfe-
rie. Dermed har DR i perioden 2003-2006 arligt
sendt 774 timer i gennemsnit, hvilket er langt over
det kontraktmaessige krav, men helt i trdd med
DRs programstrategi.

Omfanget af tv-programmer rettet mod de unge

i alderen 13-20 &r var i 2006 p& i alt 549 timer,
hvilket er en stigning pa 115 timer i forhold til 2005,
og det er en fordobling af den gennemsnitlige
sendetid til denne aldersgruppe i perioden 1999-
2002. Stigningen skyldes, at DR1i 2006 udvidede
sin ungdomsflade pa& hverdagene, s& den startede
kl. 15.10 i stedet for kl. 16.00 som tidligere.

TABEL 15
DR TVs SENDETIMER MED PROGRAMMER TIL BORN 0G
UNGE

Gennemsnit

2005 2006 1999-2002
3-12-&rige 837 848 693
13-20-&rige 434 549 274

L
Udover indsatsen p& tv har DR i dag sammen-

haengende bgrneuniverser pé nettet, med til-
hgrende egne radiokanaler pd DAB-radio. Hvor
bernene tidligere matte ngjes med korte bgrne-
udsendelser, klemt inde mellem de voksnes radio-
programmer, kan de i dag dggnet rundt stille ind

pa dedikerede radiokanaler p& DAB og pa nettet.

| 2006 blev det til i alt 17.890 timers radio til bgrn,
en udvidelse af sendetiden p8 2.967 timer i for-

hold til 2005 og pé hele 12.262

timer i forhold til 2004. (Tabel DR UIL SKABE
16). DRs tilbud til de mindste T RYGGE, ENGAGE-
bgrn er DAB-kanalen DR Oline HENDE OG KHEQTIUE
og dens spsteromrade pé dr.dk, UNIVERSER

der baerer samme navn. DRs

radiotilbud til de lidt stgrre bgrn er DAB-kanalen

DR Barracuda, der ligeledes har et sgsterunivers

pé dr.dk med samme navn. Udover 17.520 timers

digitale bgrneudsendelser sendte DR i 2006 ogsé

370 timers udsendelser til bgrn p& FM-kanalerne

i form af "vinduer” som ledte bgrnene videre til

deres egne kanaler, og bgrneprogrammet 'Junior’

pa P3.

TABEL 16
DR RADIOS SENDETIMER MED PROGRAMMER TIL BORN

(3-12-ARIGE)
Gennemsnit
2005 2006 1999-2002
Analoge (FM) 390 370 510
Digitale (DAB + Net) 14.533 17.520 6
lalt 14.923 17.890 516

Note: Efter aftale med Mediesekretariatet er DR forpligtet til at opret-

holde 370 timers programmer til bgrn p& FM, svarende til niveauet i 2004.

Ogsé& de 13-20-4arige har deres egne dedikerede
kanaler p& DAB og net, hvor de dggnet rundt kan
stille ind pa bl.a. ungdomskanalen DR Boogieradio.
Sendetiden til unge er fra 2005 til 2006 blevet
udvidet med 2.862 timer og udvidelsen er pri-
maert sket pa de digitale kanaler (Tabel 17).

TABEL 17
DR RADIOS SENDETIMER MED PROGRAMMER TIL UNGE
(13-20-ARIGE)
UNGE (13-20 AR)

2005 2006

lalt 32.861 35.723



7.000 BORN IND-
SENDTE HJEMME-
LAVEDE VIDEOER
MED SANGENE

FRA MGP

- MASSER AF NETTILBUD TIL

BORN OG UNGE

Méalet med DRs nettilbud til bern er at skabe et
sikkert univers, som stimulerer til leg, nysgerrig-
hed og udvikling. Samlet blev DRs mange forskel-
lige tilbud til bgrn i 2006 brugt af omkring 116.000
unikke brugere om ugen. Heraf havde 'Oline’-sitet,
som samler alle tilbuddene til de mindre bern, i
snit 72.000 unikke brugere om ugen, og det er

en stigning pa 5 pct. i forhold til &ret fgr. En del
af drsagen til den paene stigning skal findes i en
vellykket relancering af sitet, hvor indholdet fik et
samlingspunkt omkring figuren 'Oline’ og hen-

des virtuelle @. Det gav én samlet indgang til alle
universets tilbud, der bade indeholdt klassikere
som 'Kaj og Andrea’ og 'Bamses Billedbog’ og unikt
webindhold som 'Pingvinen Nikolaj’. Hos 'Oline’ &en-
drer gen sig desuden i takt med arstiderne og er
dermed hele tiden et spaendende udgangspunkt
for bade udforskning og leg.

De lidt stgrre bgrns omréde p& dr.dk er '‘Bar-
racuda’, der gennemsnitligt havde 65.000 unikke
brugere om ugen i 2006, og det er en solid frem-
gang pa 9 pct. flere brugere i forhold til &ret for.
Aret igennem bpd ‘Barracuda’ pa flere nyheder.
Sommeren bgd p& 'Sommer-
Summarum’ pa béde net og

tv. Mens dette program blev
sendt, stod sitet dagligt for

3 pct. af alle sidevisninger pa
dr.dki tidsrummet kl. 10-11,
hvilket indikerer, at der er store
muligheder for at skabe sammenhang mellem DR
TV og dr.dk i forbindelse med bgrneprogrammer.
Brugerne bidrog i ¢vrigt med i alt 94.800 spgrgs-
mal til 'SommerSummarum’s veerter pa den chat,
der var en del af sitet pa dr.dk.

| september arrangerede DR bgrnenes eget
Melodi Grand Prix, Junior MGP, som endnu engang
lpb af stablen med stor succes. | ugen efter
Junior MGP havde sitet over 120.000 brugere

og toppede sgndagen efter showet med 50.000
brugere pa en enkelt dag. Samtidig beviste sitet,
at der i hgj grad er potentiale for brugergene-
reret indhold for bgrn, idet cirka 7.000 indsendte
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hjemmelavede videoer, hvor der synges karaoke til
sangene fra MGP.

| december lancerede DR den store og tveerme-
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dielle julekalender-satsning 'Absalons hemmelig-
hed’ pd DR1, som blev set af 784.000 seere i snit
kl. 19.30. Det tilhgrende site havde i gennemsnit
neesten 23.000 brugere dagligt helt frem til

25. december. Sitet gav blandt andet brugerne
mulighed for at leese mere om 'Absalons hem-
melighed’ og seriens personer, Ipse géder og
deltage i konkurrencer. Derudover kunne bgrnene

f& information om, hvor og hvordan de selv kunne
opleve 'Absalons hemmelighed’ i deres neeromré-
de i kraft af museumsudstillinger og arrangerede
skattejagter.

Over for de unge tager DRs nettilbud afsast i
en malseetning om at engagere, udfordre og
underholde dem med alsidige,

nyskabende og unikke tilbud pa MEDLEMMERNE AF

nettet. | 2006 blev der foku-
seret bade pa at lade de unge
veere aktive bidragsydere og
pa at skabe sammenhang péa
tveers af medierne. De unge
anvender i hgj grad alle medier, og ved at tilbyde
dem indhold p& forskellige platforme forspger DR
at mgde de unge pé deres egne preemisser og
folge deres behov.

HUER UGE

Ungdomsstoffet kunne i 2006 findes samlet

via dr.dk/ung, der var en feelles indgangsside

til 'SKUM’s community og til DRs tv- og radio-
programmer for unge. Mange af tilbuddene var
tveermedielle satsninger og gav samtidig bru-
gerne mulighed for at vaere medskabere af ind-
holdet, f.eks.i’Spam’, hvor unge kan indsende smé
videoklip og dele dem med andre brugere bade

pé dr.dk, pd DR Mobil og pa DR1.’'Boogie’ var igen

i 2006 en succes, og brugerne har mulighed for
bade at hgre Boogieradio p& DAB og nettet, at se
Boogie Listen pa DR1 og at streame musikvideoer
pa DR Mobil.

Med 189.000 ugentlige brugere i gennemsnit i
2006 er 'SKUM'’ et af Danmarks store ungdoms-
communities. 'SKUM’ er ogsé fortsat et meget
aktivt mgdested for unge, der ligeledes i stor stil
kontakter communitiet via deres mobiltelefon.
Medlemmerne af 'SKUM'’ skriver hver uge store
meengder af debatindleeg om alt fra ungdomshu-
se, store fplelser og politik til egne digte. Blandt
nyskabelserne i 'SKUM’-communitiet i 2006 var
blandt andet 'Hugin’, der fungerede som bruger-
nes eget “analyseinstitut”, der kunne gere dem
klogere bade pé& egne og andre unges holdninger
og vaner.’Hugin’ var et tveernordisk projekt, der
blev udviklet og samfinansieret med public ser-
vice-stationerne SVT i Sverige og NRK i Norge.

'SKUM* SKRIVER

STORE

MANGDER AF
DEBATINDLAG
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- DRs RETNINGSLINJER

| FORHOLD TIL PROGRAMMER
TIL BORN

DR anvender nogle seerlige retningslinjer i forhold
til bgrn og sendetidspunkter for at sikre bgrn
moad indhold, der kan have skadelig effekt. DR
sender en lang reekke programmer i lpbet af da-
gen, hvor mange af dem ikke er produceret i bgr-
nehgjde, men alligevel bliver sendt. Derfor tager
DR en reekke hensyn bade i forhold til programmer
specifikt henvendt til bgrn og til programmer, der
sendes pa tidspunkter, hvor bgrn normalt ser tv.

Herudover ser DR det som sit ansvar at sikre, at
foreeldrene far et godt grundlag for at beslutte,
om bgrnene skal se med eller gj. For at leve op til
dette ansvar har DR en raskke retningslinjer for,
hvad DR kan vise og for, hvordan DR bedst giver
foreeldrene et grundlag for at beslutte, hvad
deres bgrn skal se. Disse retningslinjer er blandt
andet beskrevet i DRs programetik. Herunder:

B DR advarer mod voldelige eller andre staerke
scener, der vises for kl. 21.

B DR viser ikke porno og advarer, hvis der vises
eksplicitte erotiske scener fgr kl. 21.

B DR viser kun voldelige scener i fakta, aktua-
litets- og nyhedsprogrammer, hvis de tjener et
redaktionelt formal.

B DR har mere vide rammer for at vise voldelige
scener i fiktionsprogrammer, som ligger fjernt fra
virkeligheden.

Samtidig har DR en raskke seerlige regler for de
spots og trailers, som vises mellem programmer-
ne, og som derfor i hgjere grad end programmer
kan overraske seerne. Dette geelder naturligvis

i seerlig grad i spots og trailere, som er placeret
omkring bgrneprogrammer. Et andet eksempel

pé at DR forseger at sikre bgrn mod indhold med
skadelig virkning er, at DR har flyttet 'Fjernsyn for
dig’ til k. 17.30-18.00 for at skabe storre afstand
til TV Avisen kl. 18.30.

UNDERVISNING I TV OG
PA DR. DK

Inden for undervisning er omfanget af forste-
gangsudsendte tv-programmer fastholdt pa det
samme niveau som i 2005. Derimod har bade DR1
og DR2 pget omfanget af genudsendelser af un-
dervisningsprogrammer i dagtimerne (Tabel 18).

| 2006 havde DR i sine undervisningsprogrammer
bl.a. fokus p& den nye kommunalreform, der blev
behandlet i programraekken 'Hva’ s& Danmark?’

Ligesom det kan vaere vanskeligt at give et ret-

visende billede af DRs indsats
for musikken pé tv, s& er denne 'TIDSMASKINEN' .
'STORE DANSKE-

opgorelse af sendetimer med
RE'.

undervisning heller ikke fuldt

deekkende for omfanget af TEDE DANMARK'
programmer, der har et indhold, 0G 'DET DANSKE
som folk kan blive seerlig belaert CONGO EVENTYR'
af. DR sendte bl.a. en lang ER 0GSA UNDER-
reekke danske historieprogram- UISNING

mer, som f.eks. 'Tidsmaskinen’,

'Store danskere’,'Det splittede Danmark’ og 'Det

danske Congo eventyr’, der ogsd ma siges at have

elementer af undervisning i sig. Andre eksempler

pa programmer, der ikke bliver kategoriseret

som undervisning, men som er til stor gleede

for mange danskere, er videnskabsmagasinerne

"Viden om'’ og 'Leegens bord’. Vurderingen af DRs

indsats p& undervisningsomréadet bgr derfor

ses i et bredere perspektiv end blot at geelde

de programmer, som eksplicit rubriceres under
programformalet Undervisning.

TABEL 18
DR TVs SENDETIMER MED UNDERVISNING

2005 2006
DR1 DR2 DRTV DR1 DR2 DRTV
Forstegangs-
udsendelser 8] 55 58 1 57 58
Genudsendelser 154 89 243 165 125 290
lalt 157 144 301 166 182 348

'DET SPLIT-



- NETUNDERVISNING TIL ALLE

Undervisningsprajektet dr.dk/skole var ogsa i
2006 en succes blandt lzerere og elever i 0.-10.
klasse. 850 skoler i Danmark abonnerede p&
sitet, der havde ca. 300.000 brugere. Adgangen
til det samlede tilbud pa dr.dk/skole forudsestter
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DRs voksenundervisningstilbud ‘DR Undervis-
ning’ er ligeledes blevet en solid succes. | 2006
havde sitet dr.dk/undervisning naesten 30.000
unikke brugere i gennemsnit om ugen, og det er
en fordobling i forhold til &ret for (Tabel 19).. P&
‘DR Undervisning’ er det muligt for alle dr.dk’s
brugere at lade sig inspirere af ikke mindre end
43 forskellige temaer - fra tv-serien 'Krgniken’
til tv-interviews med en raskke verdenskendte
statsledere i serien 'De skrev historie’ | alt 10
af temaerne blev produceret i 2006, heriblandt
‘De urgrlige’ om kastelgse i Indien, "Mit Danmark’
om den store kommunalreform og 'Fremtidens
arbejde’ om vidensdeling, ledelse og nye méader at
arbejde pa.

TABEL 19
GENNEMSNITLIGE UGENTLIGE BESGGSTAL PA
DR UNDERVISNING

abonnement, men dele af sitet er dog offentligt 2005 2006
tilgeengelig. | 2005 blev sitet udvidet, og det er
nu muligt for brugerne at lade sig udfordre og Antal unikke brugere 14127  29.302

inspirere af hele 21.000 multimedieklip fordelt pa
omkring 40 klipsamlinger og 30 temaer. Heraf blev
17 klipsamlinger og 10 temaer lanceret i 2006,
herunder blandt andet temaer om Danmark, mob-
ning og fremtidens arbejde.

Udover dr.dk/skole til folkeskolebgrn har DR ogsé
satset p& et tilsvarende undervisningskoncept
til unge, nemlig dr.dk/gymnasium, som indeholder

Note: Tabellen er eksklusive ugentligt antal brugere pa dr.dk/dril

DR . DK/GYMNASIUM
INDEHOLDER
20.000 MULTI-
MEDIEKLIP FRA
DRs ARKIVER MED

12 klipsamlinger og 13 temaer med i alt mere end HISTORIE.

20.000 multimedieklip fra DRs arkiver inden for KULTUR. SAMFUND.
historie, kultur, samfund, naturvidenskab, nyheder NATURUIDENSKAB.
og satire. Omkring 35 gymnasieskoler havde NYHEDER 0OG
SATIRE

tegnet abonnement i 2006, hvor yderligere seks
klipsamlinger og fem nye temaer blev lanceret.

O

wuntingto® 7
DR .DK/GYMNASIUM
WEB/DR . DK
/ Wuham ™"
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" TATTERE PA DANSKERNE 0G

FLERE DR-DISTRIKTER

DR skal afspejle hele landets kulturelle mangfol-
dighed, bade for at kunne levere relevante og tro-
veerdige regionale nyheder og for at kunne give
danskerne lyst til og mulighed for at engagere sig
nationalt, regionalt og lokalt. | 2006 rykkede DR
endnu teettere pad danskerne med flere regionalt
producerede programmer pé de landsdaekkende
radiokanaler.

Iseer P1 og P4 havde i 2006 fokus pé etableringen
af det nye kommunale Danmarkskort, og foruden
den Ipbende deekning hele dret blev der iveerksat
to kampagner: Pa P1 blev der
lanceret en radioserie, som
diskuterede bade udviklings-
muligheder og begrasnsninger
for borgerne med det nye
Danmarkskort og de fem store
regioner, og P4 satte de samme
temaer pé& dagsordenenien
kampagnema&ned, idet P1 og P4 samarbejdede om
dette emne og udvekslede béde viden og progra-
melementer.

TO NYE

SJALLAND

Kommunalreformen var ogsé baggrunden for en
omorganisering i DRs distrikter, idet DR gnskede
at tilpasse distrikternes deekningsomrade til de
nye kommunegreenser. Men hvor kommunalrefor-
men resulterede i faerre regioner end de tidligere
amter, valgte DR at intensivere den redaktionelle
deekning af landet ved at oprette flere sendedi-
strikter. DR har séledes ved udgangen af 2006

TABEL 20
DR-DISTRIKTERNES BIDRAG TIL DRs RADIOKANALER (FM)
TIMER

Landsdaekkende programmer P1, P2, P3
Landsdaskkende programmer P4

Landsdaekkende sendetid i alt

Distrikternes leverance til landsprogrammer P1, P2, P3
Distrikternes leverance til landsprogrammer P4
Distrikternes bidrag i alt

Distrikternes bidrag i procent

etableret to nye "minidistrikter”, henholdsvis P4
Eshjerg med tilknytning til DR Syd i Aabenraa og
P4 Nordvestsjeelland med hjemsted i Holbaek og
tilknytning til DR Sjeelland i Naestved. Samtidig
blev den tidligere Kanal 94 i Vejle omdannet til
den nye P4 Trekanten, der ligesom P4 Eshjerg
fungerer som en afdeling af DR Syd, men med
selvsteendige udsendelser.

Men ogsé P2 afspejler aktiviteter i hele Dan-
mark. | P2s kultur- og musikmagasiner har der i
2006 veeret bragt mange indslag fra provinsen.
Programmerne 'Alfabet 'og 'Bolero’ er f.eks. for
en tredjedels vedkommende produceret i Arhus,
kulturprogrammet 'P2 Plus’ produceres i et sam-
arbejde mellem Kgbenhavn, Arhus og Aabenraa,
og det ugentlige amat@rmusikprogram 'Folk og
Musik’ produceres i Holstebro. Desuden er hele
P3s aftenflade i 2006 blevet produceret i Arhus,
og disse produktioner er blandt hovedérsagerne
til stigningen i distrikternes leverancer til P1, P2
og P3i 2006 (Tabel 20).

DR HAR ETABLERET
"MINI-
DISTRIKTER".

P4 ESBJERG 0G
P4 NORDVEST -

2005 2006
26.280 26.280
6.535 6.540
32.815 32.820
2.337 2793
3.257 3.263
5594 6.056
17% 18%



“TILBUD TIL D@VE OG
HPREHAMMEDE

Som public service-virksomhed er det vigtigt for
DR, at alle har adgang til DRs programmer og
tjenester. Derfor ger DR en seerlig indsats for at
forbedre de dgve og hereheemmedes muligheder
for at benytte DRs tilbud.

| 2006 fastholdt DR séledes det hgje omfang af
forstegangsudsendte tekstede tv-timer, samtidig
med at det samlede antal timer steg med 121
timer. Denne stigning skyldes det pgede omfang
af sendetimer p& DR2. Derimod faldt det totale
antal tekstede timer til dpve og hgrehaammede
pa DR1, da DR1i 2006 sendte VM i fodbold og der-
med flere ikke-tekstede transmissioner (Tabel 21).

DR tekster i dag alle programmer, som det er
praktisk muligt og meningsfyldt at tekste. Det
er en saerlig udfordring at tekste live-program-
mer, og fremover vil det da ogsé veere omfanget
af live-programmer, som afger DRs antal af
tekstede timer.

Abningen af det landsdaekkende digitale og jord-
baserede tv-sendenet (DTT) fra april 2006 har
bl.a. gjort det muligt for DR at gge omfanget af
tegnsprogstolkede direkte programmer. Derfor
tegnsprogstolker DR nu ba&de Deadline kl. 17.00
fra DR2 og TV Avisen kl. 18.30 fra DR1.

TABEL 21
TEKSTNING FOR D@VE 0G HOREHAMMEDE | DR

TV ITIMER 2005 2006
DR1 2.074 1.990
DR2 1072 1.277
lalt 3.146 3.267
Ferstegangsudsendte tekstede timer 1127 1.128
Tegnsprogsprogrammer analogt 117 114
Tegnsprogsprogrammer pa DTT 0 199

Note: B&de TV Avisen kl. 18.30 og 21.00 teeller med i antallet af tekstede
timer pa DR1, selv om det ikke er alle indslag, som kan né at blive tekstet

inden udsendelsen.
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VIGTIG STQTTE
TIL DANSKE FILM

DR stgtter hvert ar dansk film og styrker den
danske filmproduktion ved at investere mindst 60
mio. kr. &rligt i gennemsnit i aftaleperioden. Af de
60 mio. kr. skal 35 mio. kr. anvendes pé spillefilm,
mindst 7 mio. kr. pa kort- og dokumentarfilm og
mindst 4 mio. kr. pa talentudvikling. DR har i 2006
indgéet kontrakter om spillefilm pa 34,1 mio. kr,
hvoraf de 18,1 mio. kr. udger keb af visningsret-
tigheder, og 16,0 mio. kr. er investeringer. Derudo-
ver er der ydet stgtte til kort- og dokumentarfilm
pé 7,3 mio. kr. samt finansieret talentordning med
4 mio. kr. Den ikke-gremaerkede andel pé 14 mio.
kr.er i 2006 anvendt til bl.a. drama- og program-
serier, dokumentarprogrammer m.v.

EKSTERNE PRODUCENTER

DR har desuden lagt programproduktion ud
til uafheengige producenter. Udleegningen skal
ifplge DRs public service-
kontrakt udggre mindst 170
mio. kr. i 2006. De fprneevnte
premeaerkede filmpenge pé
35+7+4 = 46 mio. kr., som er
pékreevet i forbindelse med
DRs public service-kontrakt,
medregnes som et gennem-
snitsbelgb ved opgerelsen af
udleegningen. Derudover indgar i beregningen af
udlaegningen ogsa de ikke-gremeerkede midler pa
14 mio. kr. til dansk film.

DR hari 2006 udlagt programproduktion for i alt
167,2 mio. kr. | dette belpb er ikke medtaget for-
udbetalinger til eksterne produktioner, som sen-
des pé et senere tidspunkt. Derimod er medtaget
tidligere eksterne udgifter til forproduktioner af
programmer, som er sendt i 2006 (Tabel 22).

TABEL 22

DR TVs ANVENDELSE AF UAFHANGIGE PRODUCENTER
- MALT VED OMKOSTNINGERNE FORBUNDET HERMED
MIO. KR. 2005 2006

167,6 167,2
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MINDST 60 MIO.
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TABEL 24
DR TVs ANDEL AF EUROPAISKE PROGRAMMER

Andel af europaeiske programmer

Andel af europaeiske programmer

fra uafheengige producenter

DR er séledes involveret i mange danske filmpro-
duktioner, og for 2006 er der lavet en oversigt
over de projekter, som DR gkonomisk var invol-
veret i inden for bade spillefilm samt kort- og
dokumentarfilm (Tabel 23).

82 PCT. ER EUROP£ISKE PROGRAMMER

DR TV skal ifglge et EU-direktiv s& vidt muligt
sende mindst 50 pct. europeeiske programmer, og
10 pct. af de europaeiske programmer skal pro-
duceres af uafhaengige producenter. DRs to tv-
kanaler vil gerne fremme det europaeiske udbud

i programfladerne, ogsé som et alternativ til de
amerikanske tv-serier og film, og derfor har DR
fortsat ingen problemer med at leve op til disse
krav. | 2006 & den samlede andel af danske og
europeaeiske programmer pa DR TV séledes pa 82
pct., og 16 pct. af disse programmer var leveret
af uafhaengige producenter (Tabel 24).

N\

-

2005 2006
TIMER PCT. TIMER PCT.
DR1 4.421 82% 4.301 79%
DR2 3.147 84% 3.473 85%
DRTV 7.569 83% 7774 82%
DR1 851 16% 847 16%
DR2 664 18% 690 17%
DRTV 1514 17% 1537 16%

TABEL 23

DRs PKONOMISKE ENGAGEMENT | DANSKE FILM

Direktgren for det hele
Cykel- og dansemyggen
Timescapes/Blinded Angel
En mand kommer hjem
Keerlighed pa film
Provinsen

Gymnasieleerer Pedersens
beretning

Erik Nietzsche de unge &r
Hvid nat

Aicha

Maria Larssons evige @
Keerestesorger ekstra
Linas Kvallsbok

De smés skrig

BZ

Note: Alle titler er arbejdstitler.

/

| 00:00:00

EU-kvote
PCT.

50%

10%




~ FA MERE UD AF DR.DK 0G
NYE MEDIER

DR STPRST OG BEDST PA NETTET

DRs mange aktuelle, oplysende og underholdende
tilbud pa nettet beted, at dr.dk i 2006 fastholdt
sin position som Danmarks sterste og bredeste

DR.DK FASTHOLDER
SIN POSITION SOM
DANMARKS STBRSTE
0OG BREDESTE IND-
HOLDSSITE

indholdssite ligesom aret for.
Udover den bade hurtige og
reflekterende nyhedsformid-
ling, som trak mange brugere
til, var ogsé muligheden for at
se og here radio- og tv-pro-
grammer live og on demand en

medvirkende &rsag til, at dr.dk var danskernes
foretrukne indholdssite.

En af de nye ting, der virkelig tog fart p& inter-
nettet i 2006, var de sé&kaldte blogs, altsé sider,
hvor f.eks. TV Avisens vaerter kan skrive indleeg og
veere i dialog med seerne. Det blev dermed muligt
for DRs brugere at fa en anden oplevelse af
veerterne, som ikke kun skrev om aktuelle nyheder
og deres daekning, men ogsa havde kommentarer
om helt hverdagsagtige emner. Disse blogs bidrog
til en ny form for umiddelbar dialog, hvor mange
brugere kom med nyttig kritik og gode rad, og
hvor en reskke DR-veerter fik mulighed for at give
nogle interessante svar. Derfor satser dr.dk pa i
2007 at udvide disse blog-tilbud i forbindelse med
flere programmer.

Som en del af den programstrategiske udvikling
af dr.dk blev der i efteréret 2006 lanceret en
reekke aktuelle webtemaer péa dr.dk. Det blev f.eks.
til temaer om den store bogmesse i Forum og om
James Bond-filmene samt et seerligt juletema,
som fik over 95.000 bespgende péa kun en uge.

0GSA BIDRAG FRA BRUGERNE

Nyhedsomradet havde i 2006 omkring 270.000
unikke brugere hver uge, mens sporten blev be-
spgt af omkring 140.000 brugere. Pa sporten fik
brugerne en helt ny mulighed for selv at bidrage
med deres sportsviden pa dr.dk. Ved hjeelp af
DRs Sports-Wiki, der er et samarbejde mellem
DR og Wikipedia, kunne brugerne skrive leksikon-
opslag om netop de danske sportsbegivenheder,
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de synes er de vigtigste, og de bidrog dermed til
at gere sportsdeekningen pé dr.dk bredere, f.eks.
med portreetter af kendte sportsstjerner og med
ekstra viden om reglerne for haskkelgb.

| gennemsnit var der hver uge 145.000 brugere,
som hentede oplysninger i DRs tv- og radiopro-
gramoversigter, og de to kanalsites dr.dk/drl og
dr.dk/dr2 blev besggt af henholdsvis 100.000 og
37.000 unikke brugere om ugen. P& de to kanalsi-
tes kunne man f.eks. fa forbrugertips pé& 'Rabat-
ten’s site, komme bag kulisserne pa Dansk Melodi
Grand Prix og leese mere om Sgren Ryges have.
Videnskabssitet pa dr.dk blev i 2006 erstattet
af et stort programsite til 'Viden om’ i et forseg
péa at knytte indsatsen pa henholdsvis tv og net
teettere sammen. P& P1s site blev 30.000 unikke
brugere hver uge klogere pé kultur, politik og sam-
fund, mens 114.000 brugte P4s site som indgang
til at lytte til de populeere radioprogrammer, laese
om veerterne eller bytte brugte ting og sager pa
DR-regionernes byttemarked. Og pé& P3-sitet
tjekkede 69.000 ugentlige brugere blandt andet
satireholdet 'Tjenesten’s morsomheder og sé pé&
andre brugeres mms-bidrag.

DR inviterede i 2006 ogsé danskerne til debat pa
dr.dk/debat, og der blev diskuteret livigt om bade
DRs programmer og de mange samfundsaktu-
elle emner, som programmerne tog op. Brugerne
bidrog dog ogsé med andet end deres meninger
pé dr.dk, idet mange benyttede muligheden for at
indsende deres egne oplevelser til bl.a. det tveer-
medielle projekt 'Fantastiske forteellinger’, som
foregik bade p& DR TV, pa dr.dk og i bogform.

MANGE SER DR TV PA NETTET
Arets storste satsning og nyskabelse var at
tilbyde DR TV pé nettet, dr.dk tv, som endte med
at have naesten 170.000 ugentlige unikke brugere
i gennemsnit i december méned. Med dr.dk tv fik
danskerne en helt ny mulighed for at se DRs tv-
programmer, ndr de selv havde
tid og lyst. Dr.dk tv indeholder
en bred vifte af programmer,

SATSNING
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ARETS STORSTE

0G

lige fra nyhedsudsendelser over NYSKABELSE UAR
b@rneprogrammer, aktualitets- AT TILBYDE DR
programmer, musikvideoer, DRs TU PA NETTET:

satiresatsninger og til de store DR.DK TU
underholdningsshows. | forbin-

delse med julekalenderen pa DR1, 'Absalons hem-
melighed, begyndte dr.dk ogsé at eksperimentere
med forpremierer, s& aftenens afsnit allerede om
eftermiddagen kunne ses i dr.dk tv, og ligeledes
kunne bgrnene her se eller gense tidligere afsnit.
Ogséa de store dramaserier ‘@rnen’ og 'Kreniken’
var tilgaengelige i dr.dk tv.

| oktober 2006 lancerede DR muligheden for at
se DR1 og DR2 direkte som en del af dr.dk tv, og
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dermed er det ogsé muligt via nettet at tage
tv-forbruget med rundt i hjemmet uafhaengigt af
det stationeere tv-apparat. Allerede i december
mé&ned var der i gennemsnit hver uge ca. 22.000

~ unikke brugere, som valgte at se DR TV live pa
nettet. For ferste gang i DRs historie blev der
desuden eksperimenteret med at lave en unik
tv-kanal p& nettet, nemlig eSport Live, som gav
brugerne af dr.dk mulighed for at fglge med di-
rekte i det nordiske mesterskab i computerspillet
Battlefield.

~ MILLIONER AF RADIO-PODCAST

2006 blev ogsa &ret, hvor DR i staerkt gget om-
fang satsede pé at gere isaer radioprogrammer,
men ogséa enkelte tv-programmer tilgeengelige
for danskerne som podcast. Hele 91 radiopro-
grammer, musik og andre tilbud blev lagt ud til
podcast i Ipbet af dret, og der var kolossal stor
brugerinteresse, idet der blev downloadet i alt
neesten 2,9 mio. filer med disse tilbud.

Podcast-mediet bidrog pé& en enestadende made
til sterre udbredelse af DR Radios kultur- og
samfundsstof. Eksempelvis blev der hver dag i
september og oktober podcastet en ny novelle
pé dr.dk - et tiltag, som ikke alene gav brugerne
mulighed for at genhgre eller stifte bekendtskab
med novellegenren, men ogsa preaesenterede
opleesningskunst pé& allerhgjeste niveau af danske
skuespillere og andre kendte. Novellernes forfat-
tere speendte fra H.C. Andersen og Herman Bang
til Edgar Allan Poe og Homer.

| alt blev der downloadet 120.000 novelle-filer, og
den store interesse for dette tiltag viser blot en
af de mange muligheder, der ligger i brugen af
de nye digitale distributionsformer, ogsa nér det
geelder formidling af den danske og internationale
litteraturskat. Derudover blev podcast-omrédet
i 2006 preeget af en anden stor succes, nemlig
en raekke optagelser med Mozart-koncerter, der
blev lagt ud til fri afhentning. Det gav interna-
tional interesse og resulterede i et meget stort
antal downloadede koncerter.

Ogsé Guds ord blev i 2006 udsat for digitalisering,
da DR Nordjylland begyndte at "Godcaste”. Sgn-
dagens pradikener fra syv kirker blev tilbudt som
podcast, s& danskerne i bogsta-

Og ligeledes var satireprogrammer som 'De sorte
spejdere’ og 'Selvsving’ blandt danskernes mest
yndede podcasts.

MOBIL, SMS 0G ANDRE TJENESTER

88 pct. af alle danskere over 15 &r havde i 2006
en personlig mobiltelefon, og heraf var der
ugentligt 61 pct., som benyttede mobilen til at
sende sms’er. For mange brugere var sms ogsé
en flittigt benyttet adgang til aktiv deltagelse i
DRs radio- og tv-programmer, da sms-afstem-

ninger efterhanden er en fast

bestanddel i mange radiopro- DANSKERNE DOWN-
grammer og i store tv-events LOADEDE 2.9 MIO.
som Junior MGP og Melodi FILER MED DRs
Grand Prix. P4 P3 blev der ikke PROGRAMMER
blot kommenteret, konkurreret

og stemt, idet brugerne ogsé indsendte mange
billeder, og P4-regionerne brugte ligeledes &ret
igennem sms til at interagere med lytterne, f.eks.

i forbindelse med musikgnsker og vejrberetninger.
Desuden fortsatte P4 ogsé med at tilbyde sms-
trafiktjenester i Kpbenhavn og Arhus.

Derudover havde 17 pct. af danskerne over 15 &r
en mobiltelefon med adgang til internettet, og i
2006 blev DR Mobil, som er DRs tilbud p& det mo-
bile internet, i flere tilfeelde integreret neert med
satsningerne p& DR TV og dr.dk. Det gjaldt f.eks.
tveermedielle tiltag som 'Prnen’,’Jul i verdens-
rummet 'og 'Fgrstevaelger’. Ogsé 'Spam 'var et
stort tveermedielt initiativ med brugergenereret
indhold, bl.a. i form af brugernes egne videoer
bade pa dr.dk/spam og i tv-programmet 'Spam’
pa DR1. Antallet af brugere af DR Mobil svingede
over 8ret, men der var ca. 6.000 brugere om ugen
i gennemsnit. Udover brugernes eget indhold i
’Spam’ kunne de unge via DR Mobil ogsé fa adgang
til b&de 'SKUM'’s store community og til ugens
aktuelle musiktilbud pé& Boogie Listen.

Endelig blev det i 2006 ogsé muligt at fa DRs
nyheder via DR Desktop, som er en lille nyhedsa-
gent, kombineret med en netradioplayer med alle
DRs netradiokanaler. DR Desktop blev lanceret i
midten af 2005 og er siden blevet downloadet og
installeret af ca. 40.000 brugere.

veligste forstand kunne f& Guds P4-REGIONERNE
ord med péa vejen. | Ipbet af &ret BRUGTE SMS TIL

blev flere og flere forskellige
radioprogrammer lagt ud som
podcast, og blandt de mest
downloadede programmer var
P3s 'Mads og Monopolet’, men
ogsé debatterende og oply-
sende programmer som 'Harddisken’,'Orientering’
og 'Sproghjernet’ var populeere som podcasts.

AT INTERAGERE
MED LYTTERNE.
F.EKS. I FORBIN-
DELSE MED VEJR-
BERETNINGER
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'DANSKERNES FORBRUG AF
DRs PROGRAMMER

~ SV/ARERE FORDR TV
DR TVs markedsandel var ogsé i 2006 pa et
tilfredsstillende hgjt niveau, om end med en lille
tilbagegang pé 0,2 procentpoint i forhold til &ret
for (Tabel 25). Derimod steg den s&kaldte man-
kodaekning (andelen af danskere, der i ugens lgb
ser tv, men ikke DR TV]) i 2006 med 1,6 procent-
point, hvilket er en relativt stor stigning. Denne
negative udvikling skal sandsynligvis ses som et
udtryk for den fragmentering, der finder sted pa
tv-markedet med mange nye nichekanaler, som
alt andet lige betyder, at det er sveerere for DRs
to kanaler at gere sig synlige for alle danskere,
nar de skal veelge kanal. Séledes er TV 2s manko-
deekning ogsé steget, mens den samlede manko
for alle fem TV 2-kanaler er faldet. En anden mulig
forklaring pa& den faldende deekning er, at DR1 i
2006 har haft feerre store primetime-underhold-
ningsprogrammer, samt at disse ikke har haft
lige s& stor gennemslagskraft som tidligere med
f.eks. 'Hit med sangen’ og 'Stjerne for en aften’.

Hertil kommer, at DR nu ogsé distribuerer en sti-
gende meengde af sine tv-programmer via dr.dk ty,
uden at tv-forbruget her bliver mélt og indgér i DRs
deekningstal. Det medfgrer, at den reelle manko-
deekning er noget lavere, nemlig svarende til det
omfang, hvor seerne ser DR-programmer pé nettet
frem for pa et almindeligt tv. Ferst fra 2008 bliver
det méleteknisk muligt at registrere den samlede
tv-daekning inklusive forbruget via dr.dk tv.

TABEL 25
DR TVs UGENTLIGE DAKNING,
MARKEDSANDEL OG MANKO

NY FREMGANG TIL DR RADIO

DR Radio var i 2006 ugentligt i kontakt med 83
pct. af den danske befolkning, hvilket er en stig-
ning pa 1 pct. i forhold til 2005 (Tabel 26). DR har
dermed opfyldt mélet om fortsat at servicere
langt sterstedelen af Danmarks befolkning med
alsidige radiotilbud — og med en stigning i DR
Radios samlede markedsandel til 71 pct.

DR TUs MARKEDS-
ANDEL VAR PA

DR har de sidste &r oplevet
stigende konkurrence péa

radiomarkedet — ogsé selv om
Sky Radio i november 2005
valgte at forlade markedet. DR
har brugt meget af 2006 péa at
konsolidere sig p& markedet
for at sikre en god udgang-
sposition, for TV 2 Radio gik

i eeteren fra 1. februar 2007.
Det mé& imidlertid forventes,

ET TILFREDS-
STILLENDE HOJT
NIVEAU I 2006.
DR _RADIO VAR
UGENTLIGT I
KONTAKT MED

83 PCT. AF

DEN DANSKE
BEFOLKNING

at DR Radio —iseer P3 og P4 —i

lpbet af 2007 kommer under sterre pres fra TV

2 Radio. DRs digitale radiokanaler mgder allerede
kraftig konkurrence fra et stadigt sterre udbud
af bade nationale og internationale netradioer og
musikttjenester.

TABEL 26
DR RADIOS UGENTLIGE DAKNING,
MARKEDSANDEL 0G MANKO

2005 2006
DR 1 81,6 79,6
DR 2 29,3 28,2
Dakning i alt 82,9 81,1
Markedsandel 32,7 32,5
Manko 8,2 9,8

Note: Deekning viser andelen af danskerne, der forbruger DRs tilbud.
Markedsandel viser andelen af danskere, der har 8bent for tv, og som
benytter DRs tilbud. Mankodeekning viser andelen af danskere, der ser tv,

men ikke benytter DRs tilbud i Igbet af en uge.

2005 2006
P1 (dzekning) 20% 19 %
P2 (daekning) 12% 11%
P3 (deekning 20-39 &r) 61% 64 %
P4 (deekning 40+ &r) 70% 70 %
Ugentlig deekning i alt 82% 83 %
Markedsandel 68% 71%
Manko 14% 13 %
Antal unikke lyttere pr. uge
p& DRs netradio 149.442 139.460

Note: Deekning viser andelen af danskerne, der forbruger DRs tilbud.
Markedsandel viser andelen af danskere, der har &bent for radio, og som
benytter DRs tilbud. Mankodaekning viser andelen af danskere, der lytter

radio, men ikke benytter DRs tilbud i Ipbet af en uge
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BREDT FORBRUG AF DR.DK

Danskernes brug af internettet er fortsat i
veekst. | 2006 havde 81 pct. af befolkningen
netadgang i hjemmet, og det er en fremgang pé&
346.000 personer i forhold til 2005. Hver uge var
3,5 millioner danskere (fra 12 &r og opefter) ak-
tive brugere pa nettet, hvilket er neesten 300.000
flere end i 2005.

Med gennemsnitligt 1,1 mio. unikke bespgende
hver uge i 2006 ndede dr.dk bredt ud blandt dan-
skerne og stod steerkt som det sterste og mest
alsidige indholdssite. Internettet er imidlertid
stadig langt mere fragmenteret end andre me-
dier. Det ses blandt andet i kraft af, at dr.dk (som
landets naeststerste site efter msn.dk) "kun” na-
ede 28 pct. af netbrugerne ugentligt, hvilket dog
var en ny fremgang i forhold til 2005 (Tabel 27).

Hele 39 gange i 2006 havde dr.dk mere end 1 mio.
ugentlige brugere mod 19 gange i Ipbet af 2005.
| den forste uge af december slog dr.dk sin egen
brugerrekord og rundede 1,4 mio. brugere blandt

TABEL 27
UGENTLIG DAKNING 0G BRUGSFREKVENS PA DR.DK

2005 2006
Deekning 25% 28%
Brugsfrekvens 3,3 3,4

Note: For dr.dk viser deekningen andelen af danske internetbrugere, der
benyttede dr.dk, mens ugentlig bespgsfrekvens viser, hvor ofte den enkelte

bruger vender tilbage til DRs tilbud.

TABEL 28
FORBRUG AF DRs NETRADIO VIA DR.DK
2005 2006

Antal unikke brugere pr. uge 148.331 139.460
Note: En unik bruger er en branchestandardiseret méaleenhed for besgg pa
websites. En unik bruger er ikke ngdvendigvis det samme som én person,

men er identisk med én unik brugerprofil, altsé en pc i daglig tale.

TABEL 29
UGENTLIG DAKNING OG MARKEDSANDEL FOR
DR TEKST-TV

2005 2006
Ugentlig deekning 74% 72%
Ugentlig markedsandel 43% 41%

Note: Den ugentlige deekning for DR Tekst-tv beregnes som et gennemsnit
for &ret blandt dem, der benytter tekst-tv. Den gennemsnitlige ugentlige
markedsandel viser, hvor stor en andel af den tid, som i alt er anvendt til at

se tekst-ty, der tilfalder DR Tekst-tv.

L
andet ved hjeelp af brede, folkelige julesatsning-

er som 'Pakkelegen’ og sites til DRs forskellige
Jjulekalendere.

Den konstante fremgang for dr.dk skyldes ferst
og fremmest sitets brede, attraktive tilbud inden
for oplysning og underholdning samt det stadigt
stigende antal radio- og tv-programmer, der
bliver gjort tilgeengelige bade live og on demand.

DR NETRADIO

Pa dr.dk kunne danskerne ogséa hgre DR Netradio,
der bl.a. tilbyder adgang til DRs kanaler p& FM

og DAB samt en lang raekke

nichekanaler, som kun findes pé& UHKRING 140 . 000
nettet. Der blev i de sidste tre DANSKERE TUNEDE
méneder af 2006 hver dag hgrt IND PA DR NET-
naesten 97.000 timers flowradio RADIO HUER UGE
péa dr.dk, hgrt neesten 3.000 2006

timers on demand-radio og set

godt 11.000 timers on demand-tv.

| 2006 var brugen af netradiokanalerne pé dr.dk
omtrent p& samme niveau som aret fgr, nar man
ser pé drsgennemsnittet for antal ugentlige
unikke brugere. Omkring 140.000 danskere tunede
ind p& DR Netradio hver uge i 2006, oftest i dag-
timerne, og nér de sandsynligvis var pa arbejde.
(Tabel 28).

Det stabile brugertal skal ses i sammenheang
med danskernes markant pgede mulighed for at
modtage DR Radio p& DAB. Derudover er hele
markedet for musikmedier ved at eendre sig med
nye muligheder for at hgre personligt skreedder-
syede netradiokanaler pé sites som Pandora eller
nichemusikkanaler p& Shoutcast.

DR TEKST-TV
| 2006 faldt antallet af danskere, der bruger
tekst-tv mindst en gang om ugen. Gennemsnit-

ligt brugte 2,1 mio. danskere tekst-tv ugentligt,

hvilket var et fald p& omkring

100.000 i forhold til 2005. HUER UGE VAR

Danskernes brug af DR Tekst- 3.5 MILLIONER

tv faldt ligeledes lidt og endte DANSKERE AKTIUVE

med en ugentlig deekning pé 72 BRUGERE PA DR.DK

pct. af tekst-tv-seerneogen  — NESTEN 300.000
FLERE END I 2005

markedsandel pa 41 pct. (Tabel
29). Faldet kan i nogen grad
forklares med den relativt store sammenhaeng
mellem tv-sening og tekst-tv-forbrug, da ogsé
DR TVs deekning faldt lidt. Faldet i markedsandel
skyldes dog sandsynligvis primeert flere konkur-
rerende tekst-tv-tilbud og et langt mere kompe-
titivt marked med forbedrede services.
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'DANSKERNES KUALITETS-

VURDERING AF

DR har i mange &r haft tradition for at arbejde
méalrettet med udviklingen af kvalitet i DRs
programmer. Filosofien bag dette arbejde er
skabelsen af et feelles sprog for kvalitet, der skal
styrke den interne dialog om programmerne. Ker-
nen i det feelles sprog er de syv kvalitetsbegre-
ber: Troveerdighed, Dybde, Originalitet, Klarhed,
Neerveaer, Dynamik og Nytteveerdi. Kvalitetsbegre-
berne bliver benyttet i DRs programkoncepter
for at sikre overvejelser af, hvad programmet skal
gere for brugerne. Kvalitetsbegreberne benyttes
i hele DRs program-cyklus: Fra rammekoncept til
programforslag, programkoncept og evaluering
af programmet.

DR fortseetter med at implementere kvalitets-
begreberne i bAde rammekoncepter og program-
koncepter i 2007. Det betyder bl.a., at DR styrker
arbejdet omkring programevalueringer, som
bliver mere mélrettede og skaber et endnu bedre
grundlag for justeringer. Desuden vil kvalitetsbe-
greberne indgé som en fast del af de veerktgjer
omkring DRs programmer, der understetter pro-
cesserne omkring program- og kvalitetsudvikling.

DR TV HAR GODT IMAGE

DRs interne perspektiv p& programkvalitet
sammenholdes naturligvis ogsd med seernes per-
spektiv. Dette sker gennem Gallups TV Meter-pa-
nel, som anvendes til at méle seertal for danske
tv-stationer, hvor udvalgte programmer vurderes
pa en skala fra 1 (meget darligt) til 5 (meget
godt). Disse vurderinger har historisk altid ligget
rimelig stabilt for DR TV, og i 2006 vurderes alle
programkategorier ngjagtig lige sa hgjt som i
2005 (Tabel 30).

TABEL 30
SEERNES KVALITETSVURDERING AF DR TV

2005 2006
Almene nyheder 3,7 3,7
Aktualitet og Debat 3,8 3,8
Oplysning og Kultur 3,9 39
Dansk/Nordisk dramatik 41 4,1
Udenlandsk dramatik 3,9 3,9
Underholdning 37 3,7

1

DR

Et grundigt udredningsarbejde, som blev afslut-
tet i 2006, paviste dog en lang raskke metode- og
erfaringsmeessige problemer ved denne hidtidige
opggrelsesmetode for seernes kvalitetsvurde-
ringer. DR TV iveerksatte derfor en selvstaendig
kvalitetsunderspgelse, som fra og med 2007 vil
danne basis for DR TVs opfyldelse af malene for
kvalitet.

Brugernes opfattelse af DR méles ogsé igennem
en Public Service Image-undersggelse og gen-
nem en arlig undersggelse af

bl.a. brandingveerdien for 800
kendte maerkevarer i Danmark,
Brand Asset Valuator.

| den arlige Public Service
Image-underspggelse vurderer
hhv. 73 pct. og 71 pct. procent
af danskerne, at DR1 og DR2
“i hgj grad” eller “i meget hgj
grad” er troveerdige, hvilket
ger dem til de hgjest vurde-
rede af de danske tv-kanaler.
| danskernes bedgmmelse af

DR2 ER DET
BRAND BLANDT
ALLE MEDIER.
SOM _SCORER
HOJEST I
BEFOLKNINGEN.
P3 ER DEN
RADIOKANAL .
SOM HAR DET
STRRKESTE
BRAND BLANDT
DANSKE RADIO-
KANALER

uafhaengighed af henholdsvis

politiske og kommercielle interesser vurderes
DR ogsé som det mest uafhaengige af de danske
tv-medier.

| den omfattende Brand Asset Valuator-under-
spgelse er DR2 det brand blandt alle medier,

som scorer hgjest i befolkningen, og P3 er den
radiokanal, som har det steerkeste brand blandt
de danske radiokanaler. Undersggelsen vurderer
parametrene seerpreeg, relevans, anseelse og
dominans, hvoraf de to fgrste knyttes til mediets
vaekstpotentiale.

DR anvender derudover en lang reskke metoder
til at programudvikle og styrke kvaliteten af pro-
gramudbuddet, herunder fokusgruppe-interviews
samt brugervurderinger via DR/Panelet, hvortil
interesserede kan tilmelde sig pé nettet.

DR RADIO MEST TROVARDIG
De enkelte radiokanaler har forskellige opgaver

og skal derfor méales pé deres forskellige kvalite-
-



DR ARSRAPPORT 2006
PUBLIC SERVICE-REDEG@RELSE
DANSKERNES KUALITETSVUURDERING AF DR

Jter. DR spgrger hvert &r et stgrre antal radiolyt-
tere om deres tilfredshed med de fire FM-kana-
ler. Dels spgrges alle radiolyttere om, hvor vidt
de oplever, at DRs kanaler giver dem viden og

~ informationer, som de ikke far andre steder (Tabel
31), dels spgrges kanalernes lyttere om deres
vurdering af en reekke af DRs kerneveerdier. Nar
det geelder radiolytternes vurdering af, hvorvidt
DRs radiokanaler tilbyder viden og information,
som man ikke kan f& andre steder, er der p& P1 og
P4 tale om et svagt fald fra 2005 til 2006. Begge
kanaler ligger dog fortsat veesentligt over resul-

~ tatet tilbage fra 2004, p& henholdsvis 17 procent

DR arbejder pé at forbedre. P3 oplever derimod
flot fremgang pé 3 procentpoint til 45 procent,
mens P4 stort set opretholder niveauet fra 2005
(Tabel 32-b).

P1og P2 vurderes af lytterne til at vaere blevet
mindre mangfoldige i forhold til

2005. For P1s vedkommende er P35 ARBEJDE

der tale om et svagt fald, der MED NYHEDS-
formodes at afspejle skeerpel- FORMIDLINGEN

sen af kanalens profil. For P2s BELBNNES I 2006
vedkommende er der tale om AF LYTTERNE

et utilfredsstillende fald i lyt-

for P1 og 45 procent for P4. Til gengaeld ligger
P2 pé niveau med 2005, og P3 har opnéet en flot
fremgang fra 2005 til 2006 pa 4 procentpoint,
hvormed lytterne belgnner kanalens malrettede
arbejde med nyhedsformidlingen i b&de P3 Nyhe-

ternes vurdering af kanalens mangfoldighed. P2
ligger dog fortsat over niveauet i forhold til 2004,

TABEL 32-A
HVOR TROVARDIG ER DR RADIO?

derne og den ¢vrige programflade. (SVAR: | MEGET H(J GRAD/I H}J GRAD) 2005 2006
DR maler ogséa kvaliteten af programudbuddet P1 76% 71%
ved at sperge de fire FM-kanalers kernelyt- P2 67% 59%
tere om deres vurdering af DRs trovaerdighed, P3 52% 57%
alsidighed og mangfoldighed samt deres tilfreds- P4 64% 66%
hed med den radio, DR giver dem for licensen.
Resultaterne stammer fra den arlige Public Note: Kanalens lyttere
Service Image-undersggelse. Generelt er der tale
om tilfredsstillende resultater, selv om enkelte
kanaler oplever en mindre tilbagegang i forhold til  TaBeL32-8
de meget flotte resultater fra 2005. P1 og P2 har  HVOR ALSIDIG ER DR RADIO?
fra 2005 til 2006 oplevet et fald i troveerdighed. (SVAR: | MEGET H@J GRAD/I H()J GRAD) 2005 2006
Faldet skal dog ses i lyset af, at bdde P1og P2 i
2005 opnéede de bedste resultater, siden DR i P1 66% 66%
1999 for fprste gang malte lytternes vurdering P2 57% 47%
af kanalernes troveerdighed. P3s arbejde med P3 42% 45%
@get integrering af nyhedsformidling i de gvrige P4 56% 55%
programflader belgnnes i 2006 af lytterne med
med en fremgang pé 5 procentpaint til 57 pro- Note: Kanalens lyttere
cent, mens P4 gér frem med 2 procentpoint til 66
procent (Tabel 32-a).
TABEL 32-C
I malingen af lytternes vurdering af kanalernes al- HVOR MANGFOLDIG ER DR RADIO?
sidighed formar P1i 2006 at fastholde det flotte  (svaR: I MEGET HOJ GRAD/I HOJ GRAD) 2005 2006
resultat fra 2005, og P1s lyttere har dermed
endnu engang vist deres tilfredshed med juste- P1 57% 55%
ringerne af kanalens profil. P2 oplever et fald i P2 48% 41%
lytternes vurdering af kanalens alsidighed, hvilket ~ P3 38% 38%
P4 50% 50%
TABEL 31
LYTTERNES KVALITETSVURDERING AF DR RADIO Note: Kanalens lyttere
UDSENDELSEN/KANALEN GIVER MIG VIDEN/INFORMATION,
JEG IKKE FAR FRA ANDRE MEDIER 2005 2006
TABEL 32-D
P1 20% 19% HVOR TILFREDS ER DU MED DEN RADIO,
P2 6% 6% DU FAR FOR LICENSEN?
P3(20-40 ar) 30% 34% 2005 2006
P4 (40+ ar) 49% 47%
Meget tilfreds/tilfreds 74% 70%
Note: Radiolyttere, uanset om de lytter til kanalen Meget utilfreds/utilfreds 8% 7%

B r



men vil fortsat arbejde mélrettet pé at afspejle
mangfoldigheden i kanalens tilbud. B&de P3 og P4
fastholder resultatet fra 2005 (Tabel 32-c).

~ Kun 7 pct. af danskerne erkleerer sig utilfredse

med den radio, de far for licensen, og det er den
laveste utilfredse andel siden 1999. Samtidig
oplever DR Radio dog ogsé et tilbagefald i andelen
af danskere, som er meget tilfredse eller tilfredse
med den radio, de far for licensen (Tabel 32-d).

MEST PRISBELONNEDE KULTURINSTITUTION

DR arbejder mélrettet med at udvikle og forbedre
den seerlige DR-kvalitet, som ferst og fremmest
drejer sig om at engagere, inspirere og udfor-
dre brugerne af DRs programmer, nettilbud og
tjenester. Og DR kan pé& arsbasis konstatere, at
dette vedvarende kvalitetsarbejde fortsat bliver
veerdsat af DRs daglige brugere og ligeledes
bliver belpnnet ved bade danske og internationale
radio/tv-konkurrencer og festivaler.

Samlet set blev DR i 2006 igen den mest prisvin-
dende danske medie- og kulturinstitution, idet
programmer, film, musik, websites og andre tjene-
ster, som DRs medarbejdere star bag —eller hvor
DR har veeret co-producent eller har ydet produk-
tionsstette —i drets lgb har hgstet langt over 100
danske og udenlandske fgrstepriser. | det fplgende
bringes nogle eksempler pa de eftertragtede kva-
litetspriser, som DR har hentet hjem i 2006.

DRTV:

Arets danske TV-Oscar gik for sjette &ri traek

til DR, denne gang for dokumentaren 'Lykketoft
Finale’ Cavling-prisen for DR-dokumentaren 'Hee-
vet over mistanke’ om politiets rolle ved en ung
mands dgd i Legster. EBU-fgrstepris til doku-
mentaren 'Thomas' talte dage’ om en familiefars
kamp mod en kreeftsygdom. International for-
stepris til et arkivbaseret program om polarfor-
skeren Knud Rasmussen i serien 'Store danskere’.
Forstepriser fra Den danske Producentforening
til krimi-serien ’@rnen’, til 'Junior-MGP’ og til rol-
lespil-serien '‘Barda’ for sterre bgrn.

DR Radio:

Den Berlingske Journalistpris til det ugentlige P1-
magasin ‘Mennesker og medier’. Radiodays-prisen
fra den danske radiobranche til P3-programmet
'Mads og Monopolet’ Spadestikprisen fra danske
dagblade, radio og tv for &rets bedste dybdebo-
rende indslag til DR Bornholms afdeekning af en
brystkreeftskandale. Priser fra KLF og Kriste-

ligt Dagblad til P1-programmet 'Mennesker og
tro. Arets P2 Romanpris til forfatteren Morten
Ramsland. Kryger-prisen til P1-serien 'Hvor sveert
kan det vaere? om unge nydanskeres kamp for at
skaffe arbejdspladser.
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| alt modtog DR i 2006:

B 40 priser for programmer og udgivelser.

B 19 priser til medarbejdere og medvirkende.

B 57 priser til film og co-produktioner med gko-
nomisk stette fra DR.

Foruden ovennaevnte 116 priser uddelte DR i 2006
selv 31 priser (mod 29 i 2005), hvoraf mange blev
givet som anerkendelse af DR-medarbejdere eller

for egne programmer og udgi-

velser, eksempelvis den &arlige DR BLEV I 2006

Kryger-pris og DRs Sprogpris. TIGEN DEN MEST
PRISUINDENDE

DANSKE MEDIE-

0G KULTUR-

INSTITUTION

Der blev séledes i Ipbet af
2006 uddelt i alt 147 priser til
medarbejdere og medvirkende,
programmer, film, musik og
andre ydelser, hvor DR har veeret involveret. De
nermest foregdende ar har det tilsvarende antal
veeret: 151 priser i 2005, 136 priser i 2004, 106
priser i 2003 og 121 priser i 2002.

B Se omtale af samtlige 147 priser for 2006
samt prismodtagernes navne p&: www.dr.dk/omdr
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 MEGET STOR BRUGERKONTAKT 0G
NYE DIALOGFORMER
Der udvikles stadig dialog- og kontaktformer, som
fgjer nye elementer til billedet af DRs samlede
kontakt med lyttere, seere og gvrige brugere.
Veeksten ligger i begge ender af spektret: Dels i
den organiserede indsamling af spgrgsmal, kritik
og andre data om danskernes medieforbrug og
pnsker — og dels i den mere personlige og meget
forskelligartede blog-verden, hvor et voksende an-
tal DR-medarbejdere eri en ny form for diskussion
med brugerne. Kontakten og dialogen har altséa
mange facetter, og tilsammen har DR den mest
omfattende brugerkontakt i dansk medieverden.

De to foregéende afsnit har gengivet resultater
fra det store Igbende arbejde med at underspge
danskernes DR-forbrug samt deres vurderinger
og adfeerd. Dette arbejde involverer &rligt om-
kring 80.000 mennesker: Daglig traskkes der pé
mange data fra de ca. 2.200 seere, der deltager
i de daglige TV Meter-undersggelser. Gallups
Radioindex bygger pé rundsperger til andre ca.
26.000 danskere péa &rsplan. De arlige Public

SEERE.
BRUGERE

Seerkontakt (nu DR Licens- og Programservice)
via telefon, breve og mails til www.dr.dk/kontakt
(Figur 1). En kortlaegning af disse 87.000 henven-
delser viser, at ca. 10 pct. er kritiske. Blandt det
store flertal af positive henvendelser drejer den
sterste enkeltgruppe sig om spgrgsmal om udsen-
delser, medvirkende, musik og praktiske forhold.

Oven i disse ca. 87.000 henvendelser kommer alle
dem, der gér direkte til redaktioner og medar-
bejdere — reekkende fra spgrgsmal og kritik til
@nsker, tip og nye programforslag. Disse henven-
delser til redaktioner og medarbejdere skgnnes
samlet at overstige antallet af henvendelser til
Lytter- og Seerkontakten. Samlet anslas det, at
DR i 2006 har modtaget op mod 200.000 henven-
delser om programmer, netydelser, koncerter og
andre aktiviteter.

Yderligere modtager DR i &rets lpb ogsé en
meaengde forslag og idémeessige input fra debat-
ter, som foregér i bdde dagblade og andre medier
samt ved DRs egne mgder og kontakten med DRs
dialogfora landet over. Hertil

Service Image-undersggelser og Brand Asset kommer de ret omfattende DR HAR DEN
Valuator-analyser samt reekken af fokusgrupper  kontakt- og dialogmuligheder, MEST OMFATTENDE
mv. indebaerer, at DR spgrger andre 14.000 men-  som findes pé dr.dk, via sms og BRUGERKONTAKT

I DANSK MEDIE-

nesker til rads. Hertil kommer jeevnlige rundsper-
ger til udvalgte grupper blandt DR/Panelets ca.
32.000 medlemmer. En udvidelse af dette panel er
i pvrigt under forberedelse.

Dertil kommer DRs daglige dialog med lyttere og
seere, der blandt andet handler om de over 87.000
henvendelser, der i 2006 kom til DRs Lytter- og

FIGUR 1
ANTAL HENVENDELSER VIA LYTTER- 0G SEERKONTAKTEN
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nye interaktive tjenester, in-
klusive blogs. Alene debatterne UVERDEN

p& www.dr.dk/debat har i 2006

haft ca. 127.000 indlaeg fordelt p& 26.000 brugere.
| slutningen af 2006 havde DRs debatsider ca.
70.000 forskellige bespgende pr. méned. Ogséa
mange andre af de over 1 million ugentlige besg-
gende p& www.dr.dk benytter sig af de forskellige
kontaktmuligheder pa sitet.

REGIONAL DIALOG MED DR | HELE LANDET
Foruden de mange tusinde lyttere og seere, som
i 8rets Ipb far besvarelser fra DR pé& aktu-

elle spergsmal, s& bidrager medlemmerne i de
regionale DR-dialogfora i hele landet ogsé& med
at fa rejst veesentlige debatter om DRs pro-
gramvirksomhed. Siden 2004 har der eksiste-
ret et DR-dialogforum i hvert af DRs regionale
distrikter, og efter at DR i slutningen af 2006
udvidede sin regionale tilstedeveerelse med to
nye distrikter i henholdsvis Vestjylland (Eshjerg)



og Nordvestsjeelland (Holbaek), er der nu i alt 11 af

disse dialogfora.

~ Hvert dialogforum bestér af op til 15 medlem-
mer, og de mgdes cirka tre gange arligt med DRs
distriktschefer for at diskutere de regionale DR-

DRs LYTTER- OG
SEERREDAKTOR
SKAL SIKRE EN
BEDRE KLAGE-
BEHANDLING OG
MERE FOKUS PA
PROGRAMETISKE
SPORGSMAL

programmer. Desuden deltager
de ca. 150 dialogmedlemmer

i den arlige DR Dag, hvor de
sammen med DRs gverste
ledelse drefter DRs program-
maessige resultater samt
aktuelle gnsker og fremtidige
public service-udfordringer for
DR. Ved DR Dagen i 2006 blev

der séledes bl.a. orienteret om,
at DR i forleengelse af kommunalreformen har
igangsat et firedrigt udviklingsprojekt med at
producere 98 lokale DR-hjemmesider med daglige
nyheder - en for hver af de 98 nye kommuner.

Der kan leeses mere om kontaktmulighederne og
arbejdet i de 11 DR-dialogfora pa& www.dr.dk/dia-
logforum - og samme sted har medlemmerne nu
ogsé faet egne debatsider, hvor de kan udveksle
erfaringer og synspunkter om DR og arbejdet i
disse dialogfora.

LYTTERNES OG SEERNES REDAKT®R

Ordningen med en lytter- og seerredaktor har
nu veeret i kraft i to &r — med Jacob Mollerup
som den fprste “ombudsmand” pé& posten. Et
hovedforméal med nydannelsen har veeret at

gore DR bedre til at reagere pa kritik og hen-
vendelser. Redaktgren skal iseer sikre en bedre
klagebehandling og mere fokus p& programetiske
spprgsmal. Lytternes og Seernes Redaktgr har
ogsé mulighed for at tage sager op af egen drift
og skriver lpbende en klumme pa www.dr.dk/etik.
Fra 2007 er ordningen —gennem en a&ndring i Ra-
dio- og Fjernsynsloven — g jort obligatorisk for DR.
Samtidig indebaerer lovaendringen, at Lytternes
og Seernes Redakter fremover skal veere ansat
direkte af DRs bestyrelse.

Redaktgren er ankeinstans for klager om brud p&
DRs programetik. En klage skal i fgrste reekke be-
svares af de relevante redaktioner og afdelinger,
men afvises den her, har klageren mulighed for at
ga videre til Lytternes og Seernes Redaktegr, som
herefter underspger sagen og laver en indstilling
til Generaldirekterens afggrelse. Generaldirek-
teren fulgte i 2006 lytter- og seerredaktgrens
indstilling i samtlige 22 sager, og i otte af sagerne
fik klageren helt eller delvist medhold.

Pressenasvnet afsagde | 2006 kendelse i 11 sager
vedrgrende DR (ngjagtig samme antal som i
2005). Der blev udtalt kritik af DR i fem af kendel-
serne i 2006 (mod kun i to kendelser &ret for).

DR ARSRAPPORT 2006
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B Alle sagerne - og begrundelsen for afggrel-
serne - er beskrevet i de halvarlige rapporter om
"Henvendelser til DR om programvirksomheden”
- udarbejdet af Lytternes og Seernes Redaktogr.
Ogsé de er tilgeengelige pad www.dr.dk/etik.

KRITIKKENS TOP-20

Udover de fgrnzevnte enkeltsager rummer DRs
halvarlige henvendelsesrapporter ogsé en samlet
oversigt over hovedtemaerne for de kritiske
henvendelser vedrgrende programmerne - og en
beskrivelse af, hvordan DR har reageret. Udveael-

125

gelsen er baseret p&, hvad lytterne og seerne
gennem deres henvendelser selv har prioriteret
hgjest. Blandt temaerne fra 2006 kan neevnes:

- Deekningen af Muhammed-krisen

- DR2-programmet '‘Adam og Asmaa’

- Brugen af skjult kamera pé Plejehjemmet
Feelledgérden

- Deekningen af fugleinfluenzaen

- VM ifodbold sendt i 16:9

- Programeendringer pga. livetransmissioner

- Manglende eller ufuldkommen tekstning

- Udsendelse af forkerte afsnit

- Antallet af genudsendelser

- Mangelfulde programoplysninger

- Problemer med netradio

- Besparelserne pa DR Klassisk

- TV Avisens nye design og overgang til 16:9

- Daskningen af kommunalgkonomi-sagen

- Daekningen af konflikten mellem Israel og
Libanon i sommeren 2006

- Nedleeggelse af DR2-programmet 'Udefra’

- Tv-julekalenderens effekt pa de mindste bgrn

- Urimelig placering af voldsomme tv-trailere

- Tv-dokumentaren 'Den hemmelige krig’

- Omlaegning af DAB-kanaler

- DAB-driftsproblemer og manglende deekning

- Kritik af manglende musikoplysninger pa
DR Klassisk

- Omlaegning af sendefladen pé P4, herunder
nedleeggelsen af 'De ringer, vi spiller’

- Begrnikummefryseritv-julekalender

- Problemer med 'Pakkeleg’ p& dr.dk

- Kapacitetsproblemer ved streamingen af
DR1 og DR2

- Software-problemer pa dr.dk

Det er ikke i sig selv et problem, at et program
giver kritiske reaktioner. Ofte er det programmer,
som har mange engagerede og tilfredse seere
eller lyttere, der ogsé giver anledning til mange
kritiske henvendelser. | andre tilfeelde kommer
kritikken fra to modstéende lgjre, der angriber
DRs program eller deekning ud fra vidt forskel-
lige og modstridende standpunkter. Henvendel-
sesrapporten beskriver i hvert enkelt tilfeelde
kritikkens karakter, hvad DR har svaret, og hvilke
konsekvenser kritikken kan have medfert.
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 NY ORGANISATION MED ET DR SKAL GIVE BEDRE
PROGRAMMER
Eftersom kampen om danskernes medieopmeerk-
somhed bliver endnu h&rdere i de kommende ar,
er det ngdvendigt, at DR styrker sin organisation
og den mé&de, alle i DR arbejder sammen pa. | for-
aret 2007 har DR derfor lavet en ny organisation,
som skal gore DR mere fleksibel og give medar-
bejderne langt bedre muligheder for at samar-
bejde pa tveers i ét falles DR.

De traditionelle radio- og tv-medier er stadig
danskernes mest foretrukne og vil ogsé veere det
i den naere fremtid, men interessen for og brugen
af nye medier stiger med rekordfart, som det
ogsé fremgar af public service-redeggrelsen i
denne &rsrapport. Det er derfor seerdeles vigtigt,
at DR far fjernet alle teenkelige barrierer mellem
de forskellige medier, og at der i de kommende

ar saettes endnu mere fokus pé det tveergdende
samarbejde mellem afdelinger og redaktioner,
séledes at danskerne hos DR altid far tilbudt det
bedst mulige kvalitetsindhold pé de skiftende
medieplatforme, som i lpbet af dpgnet bruges til
at modtage DRs programmer og gvrige tjene-
ster p&. Og med sammenflytningen af de fleste
DR-funktioner i det nye multimediehus i lpbet af
2006 har DR faet en enesté&ende mulighed for at
benytte medarbejdernes store viden og kreative
kompetencer — samtidig med, at DRs nye tekno-
logi og faciliteter kan udnyttes helt optimalt til at
skabe bedre programmer.

FIRE DIREKT®RER FOR NYT DR

DRs direktion bestér fra 2007 af fire direkterer
— generaldirekter Kenneth Plummer, mediedirek-
ter Lars Grarup, programdirektgr Lars Vester-
lpkke og pkonomidirektgr David Hellemann —som
sammen har planlagt den nye organisation og
skabt rammerne for det fusionerede DR.

En af de vaesentlige konsekvenser af beslutningen
om ét feelles DR er, at DR mod hidtil at have haft
tre chefredaktioner - for henholdsvis tv, radio og
interaktive medier - i for&ret 2007 omdannes til
en organisation med kun én chefredaktion, nemlig
DR Medier, og ligeledes bliver der fremover kun
én enhed for programproduktion, nemlig DR Pro-

grammer. De fire direktgrers ansvarsomrader er
naturligvis fordelt, s de fglger den nye strukturi
DR (se DRs organisationsplan 2007 p& side 136).

Generaldirekteren:

Generaldirektgren har over for bestyrelsen det
samlede ansvar for hele DR og det ledelsesmees-
sige ansvar over for mediedirektgren, programdi-
rektgren, pkonomidirektgren samt de tilhgrende
stabsfunktioner: Direktionssekretariatet &
Strategisk Udvikling, DR Kommunikation, DR Jura,
DR HR og DR Teknologi & Service.

DR Medier:
Mediedirektgren har ansvar for at sammenseaette
og planleegge det samlede udbud af program-

mer og tjenester pa alle DRs

teknologiske platforme, altsé DET ER UIGTIGT.
bade tv, radio og nye medier. AT DR FAR

Desuden har mediedirekte- FJEBNET ALLE

ren ansvaret for udvikling af BARRIERER MELLEM
DRs medieudbud, bestilingaf DE FORSKELLIGE
programmer hos DR Program- MEDIER 0OG FAR

mer og eksterne producenter, MERE FOKUS PA
kanalredigering og for mar- DET TUARGAENDE
kedsfering samt distribution af SAMARBEJDE

DRs samlede udbud. En vigtig

udfordring for DR Medier bliver at kombinere fo-

kuseringen p& bade det samlede indholdsmeessige

tilbud til danskerne samt péa de enkelte kanalers
sammensaetning af sine programtilbud.

DR Programmer:

Programdirekteren har ansvaret for hele DRs
produktion af egne programmer og indhold til
alle DR-kanaler, websites, koncerter etc. Foruden
selve programproduktionen har programdirekte-
ren ogsa ansvaret for indhold og etik i de enkelte
programmer og nyhedsudsendelser, og ligeledes
er DR Programmer ansvarlig for udvikling af
koncepter til nye programmer og tjenester. En ny
udfordring bliver desuden at sta for den overord-
nede ledelse af DR Nyheder, som fra efteréret
2006 indgik som en del af DR Programmer.

DR (konomi:
(Pkonomidirektgren har ansvaret for DRs pkonomi,

DR Licens samt DR Byen. Det betyder et ansvar
—



for den gkonomiske planleegning og budgettering,
controlling af budgetter, licensopkrasvning samt
styringen af DR Byens byggeprajekt.

‘DR | VERDENSKLASSE’

| begyndelsen af 2006 blev projektet ‘DR i ver-
densklasse’ igangsat internt i DR. Projektet havde
til formal at skabe grobund for en ny méde at
samarbejde pé ved at indsamle konkrete ideer

og forslag fra alle medarbejdere og chefer. |
samtlige afdelinger blev der udpeget en 'verdens-
klasse’-reporter, som gennemfgrte en halvdags-

Bl

workshop med sine kolleger. | workshoppen skulle
alle medarbejdere blandt andet beskrive deres
Jjobdrgmme og finde frem til de mest vaesentlige
veerdiord for deres feelles arbejdsplads og for
'hele Danmarks DR'’. Reporterne sgrgede der-
efter for, at de mange inspirerende bidrag blev
videresendt til generaldirektgren og direktionen,
som anvendte dem til en rapport om det nye ‘DR i
verdensklasse’.

Den samlede rapport pegede p4, at de hidtidige
interne processer i DR kunne udgere en barriere
for dels samarbejde pé tveers af faglige samt
organisatoriske skel, dels for en bedre udnyttelse
af potentialer og ressourcer. Der blev efterlyst
klare feelles mél og ledelsesprincipper samt en
personalepolitik, der er i overensstemmelse med
vision og veerdier. Det var ligeledes tydeligt, at
der i de omréader af DR, hvor man arbejder meget
prajektorienteret, hidtil har veeret en organi-
satorisk struktur, som ikke understptter denne
arbejdsform.

Pa baggrund af rapportens konklusioner blev

der iveerksat en raekke projekter og aktiviteter,
der har veeret steerkt medvirkende til, at man
allerede i 2006 kunne igangseette fusionen af DRs
organisation. Der blev ligeledes udarbejdet en

ny personalepolitik, og der blev ogsé udarbejdet
et nyt veerdiseet for god ledelse. Herudover kom
projektorganisationen for DR Programmer i fuld
gang med start i Arhus som et pilotprojekt.

FORSTE PROJEKT | ARHUS

Formalet var at eendre strukturen, sé& den kunne
passe til gpnskerne i ‘DR i verdensklasse’ om at
arbejde sammen pé en ny og mere fleksibel méde
samt have endnu stgrre fokus pa idé- og kon-
ceptudviklingen. Erfaringerne herfra blev brugt

i forbindelse med de fglgende organisationsaen-
dringer i DR Programmer i foréret 2007.

Udgangspunktet for den nye organisering er, at
hele DRs programproduktion skal fungere som

én enhed, og at der skal veere fuldt fokus pa DRs
brugere og DRs programmer. Det betyder blandt
andet, at man i fremtiden vil f& bedre mulighed
for at samle kraefterne om feelles indsatser, og at
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dette samarbejde vil ggre de enkelte afdelinger
bedre i stand til at hdndtere programaendringer.

| denne praojektorganisation vil opgaver blive
teenkt som 'prajekter’, hvor man hele tiden sgrger
for at sammensaette det bedste hold og teenkeri
abenhed mod omverdenen.

NY METODE TIL IDEUDVIKLING

| 2006 blev der ogsé oprettet en ny enhed, DR
Programudvikling, som har til opgave at stptte
alle DRs programproducerende enheder i udvik-
lingen af nye programmer og
tilbud péa radio, tv, web og nye
medier. Mélet er at gpge DRs
evne til at udvikle kvalitetspro-
grammer péa 'verdensklasse’-
niveau og at indfgre af nye og
mere professionelle metoder
til at udvikle programmerne.
Sammen med en viderefprelse
af DRs gvrige kvalitetsarbejde og yderligere ud-
dannelse af medarbejdere skal det bidrage til en
optimal udnyttelse af alle de nye muligheder, der
tegner sig for DR efter indflytningen i DR Byen
og efter dannelsen af den nye og mere fleksible
organisation.

DRs NYE

FOKUS PA
BRUGERE

For at saette ekstra fokus pé det systematiske
arbejde med innovation og konceptudvikling har
DR derfor valgt at sende en raekke chefer til
Stanford Research Institute i Silicon Valley, USA,
hvor verdens dygtigste eksperter inden for in-
novation har udviklet et kursusforlgb, der hedder
'The five disciplines of Innovation'.

En af de fem discipliner for at opn& mere innova-
tion er den sékaldte NABC-metode, hvis omdrej-
ningspunkt er lytternes, seernes og brugernes
virkelighed samt deres gnsker og behov. Og
bogstaverne i NABC stéar for:

Need —hvad er brugernes behov

Approach — hvordan man vil lpse behovet gennem
programmet, konceptet mv.

Benefit — hvilke fordele er der ved Igsningen
Competition — hvordan er konkurrencen, mod-
standen eller de udfordringer, der er knyttet til
I@sningen.

Ifplge NABC-metoden tages et meget konkret
udgangspunkt i brugernes behov, som hele tiden
tjekkes i forhold til de ideer, som bliver udviklet.
Det handler kort og godt om, at dét, der bliver
udviklet, skal skabe reel og unik veerdi for bru-
gerne. Méalet er konstant at forfine og forbedre
programkonceptet, s& man far gjort fordelene
sterre for brugerne og konkurrencen mindre for
programmet. En vigtig del af NABC-metoden er
de sakaldte 'pitch’ En pitch er en idéafprgvning,
hvor man fremlaegger sin idé f.eks. over for de
kommende brugere eller DRs chefredaktion. | en
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pitching er det vigtigt at komme rundt i alle fire
hjgrner i NABC-metoden (need, approach, benefit
og competition).

~ NABC-metoden bruges konsekvent i alle DR Pro-
gramudviklings aktiviteter - nar der skal skabes
nye tilbud til danskerne, sdvel som nér velkendte
programmer skal videreudvikles. Derudover har
DR igangsat en stgrre implementeringsplan, sé
NABC-metoden bliver kendt og brugbar for alle
programproducerende medarbejdere i DR i det
daglige arbejde.
| forleengelse af ‘DR i verdensklasse’ blev der i 2006
lanceret en saerlige idé- eller Pitch-dag, hvor alle
DR-medarbejdere havde mulighed for at pitche
deres nye programideer for DRs chefredaktion ef-
ter NABC-metoden. Der blev preesenteret mange
forslag af hgj kvalitet, og Pitch-dagen kan frem-
over blive et vigtigt supplement til andre former
for idéudveksling i det daglige arbejde.

NABC er ogsé et analyse- og udviklingsveaerktagj,
som kan anvendes til at udvikle DRs organisation
og strategier. DR har med implementeringen af
de i alt fem discipliner i innovation féet et feelles-
sprog og en raekke nye metoder til tveergdende
forbedringer i hele DR. De fire gvrige discipliner
handler om ledelse, og kort beskrevet drejer det
sig om at seette ildsjeele i spidsen for udviklingen,
at sammensaette innovative teams, at satse pa
holdet og at analysere produkter og organisa-
tioner. | Ipbet af godt et &r har over 100 DR-che-
fer deltaget i workshoppen 'The disciplines of
Innovation’, og i 2006 er der i DR arbejdet med at
indfgre de nye innovationsstrategier pa to fron-
ter — dels anvendt pé produkter og til medarbej-
dernes programudvikling, dels ved at bruge de nye
veerktgjer og metoder til ledelse.

GODE TILBUD FRA DR HR

Den nye personaleenhed DR HR tradte i funktion
fra 1. januar 2006 og blev fgrst og fremmest
dannet med det formal at skabe feelles vaerdier,
rammer og metoder pé personaleomrédet.

DR HR har ansvaret for lederudvikling, rekrut-
tering, elever, personalepolitik og mange andre
stpttefunktioner som bl.a. at udbetale lpn og
forhandle overenskomster samt at réadgive og
vejlede cheferne om medarbejderforhold.

| 2006 er der holdt en racskke lederkurser, kurser i
Ipnforhandling samt andre lederkurser som f.eks.
et erfaringsbaseret udviklingsprogram, der er et
et-arigt lederudviklingsprogram for chefer, som
DR udbyder sammen med en reekke danske virk-
somheder (p. t NCC, Berendsen, Rigshospitalet,
COQP og Nokia). Der deltager fem chefer fra hver
virksomhed, og DR har veeret med i samarbej-

det de seneste 10 &r. Forméalet er at udvikle den
enkelte leder sével personligt som fagligt gen-
nem samspil med ligestillede ledere fra de andre
virksomheder.

TALENTUDVIKLING | DR

DR har ogsé et 'Vaeksthus’, som er et to-arigt
talentudviklingsforlgb for 12 udvalgte DR-med-
arbejdere med et ledelsesmeessigt potentiale.
Formaélet har veeret at skabe et forum, hvor
man kan udvikle sig til at varetage et chefjob,

og forlgbet bestar af en raskke aktiviteter, som
medarbejderne gennemfegrer ved siden af deres
normale arbejde. Hovedparten af deltagerne har
nu lederjob, og DR vil i 2007 videreudvikle 'Veaekst-
hus’-uddannelsen og erstatte den med et nyt
talentudviklingsprogram.

KVINDER | LEDELSE

Ved udgangen af 2006 havde DR naesten 30
procent kvinder i ledelse, og DR har et strategisk
méal om, at halvdelen af cheferne i DR i 2015 skal
veere kvinder. Dette mél understgttes af bl.a. en
ny rekrutteringsmetode og netvaerk for kvinder i
ledelse samt ved at sikre, at DR sender mere end
50 procent kvinder pé lederudviklingsforipb om
grundleeggende ledelse.

GOD LEDELSE

| forbindelse med 'DR i verdensklasse’ har der
veeret brug for at afklare DRs nye ledelsesbehov
og ledelsesrollen. Derfor besluttede direktionen

i august 2006 at gennemfgre projektet ‘God le-
delse’, som skal ggore det endnu mere tydeligt for
bade medarbejdere og chefer, hvad god ledelse er
i DR. En del af arbejdet har vaeret at revurdere de
nuveaerende ledelsesveerdier, at lave en ny model
for rekruttering og afvikling af chefer, revurdere
anseettelseskontrakter og aflenning samt lave

et nyt mélrettet udviklingsprogram for lederne

i virksomheden. DRs nye lederudviklingsprogram
kommer til at fokusere pa den ledelsesmeessige

opgave, lederrollen og p&, hvad god ledelse er i DR.

NY PERSONALEPOLITIK

DRs personalepolitik er i efteréaret 2006 droftet
og revideret i et abent samarbejde mellem ledelse
og medarbejdere og i forleengelse af ‘DR i ver-
densklasse’. Mélet var at f& en ny personalepolitik,
der er bredt forankret i organisationen, og som
praktiseres i hverdagen i DR.

Den nye personalepolitik, som er tradt i kraft fra
Januar 2007, bygger pa fire grundlaeggende veerdier:

Bl Ansvar

- Social og professionel ansvarlighed

- Sundt, sikkert og udviklende arbejdsmilj®

- Balance mellem arbejdsliv og familie- og fritidsliv
- Gensidigt ansvar for at udvikle, motivere og leere

-



_
B Frihed

- Frihed til dynamiske arbejdsformer

- Mulighed for at arbejde péa tvaers af faggreen-
ser og strukturer

- Aben og respektfuld dialog og handlefrihed
inden for klare rammer

- R&de- og spillerum, som giver personlig tilfreds-
stillelse og udvikling

B Fallesskab

- Fokus p& sammenhaengskraften

- Alle ansatte er vigtige, uanset jobfunktion

- Gensidig tillid og respektfuldt samarbejde

- Dynamisk teambaseret arbejdsform pé tveers
af DR

H Mod

- Mod til at preve nyt

- Plads til forskellighed

- Mod til at leere af fejl og erfaringer
- Tillid til uddelegering

Udover denne personalepolitik forbereder DR i
2007 at gennemfpre nye politikker og handlings-
planer omkring samarbejde, stress og mobilitet.

DIALOG MED ORGANISATIONERNE

DR HR har Ipbende en god og &ben dialog med
repraesentanter for medarbejdergrupperne.
Allerede i forbindelse med overenskomstforhand-
lingerne i 2006 blev der indg&et aftale med orga-
nisationerne om at etablere en fast mgderaskke

i perioden mellem overenskomstforhandlingerne.
Der har séledes fra medio 2006 vaeret holdt
uformelle dialogmeder med
samtlige faglige organisationer.

DR ARSRAPPORT 2006
ORGANISATION
DRs NY ORGANISATION

i forhold til stress. Til dette formal udviklede

arbejdsmiljpenheden nogle stressworkshops - et
koncept, hvor de ansatte seetter fokus pé deres
ressourcer til ogsé at kunne handtere stress, og
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hvor de udarbejder handlingsplaner for lgsning af

stressproblemer p& tre niveauer: Hvad kan jeg
selv gere, hvad kan jeg ggre sammen med min
enhed, og hvad gnsker jeg min leders hjeelp til.
Lederen stér i front under processen, samler op
og konkluderer p& arbejdet.

RYGESTOP | DR BYEN

DR Byens lokaler er rggfri, og som en konsekvens

af denne beslutning har DR siden 2005 tilbudt
rygestop-kurser til medarbejderne. Dette initiativ
fortsatte i 2006, hvor der var 67 medarbejdere,
som tog imod tilbuddet om et rygeafveennings-
kursus.

ARBEJDSULYKKER

| 2006 blev der i DR foretaget anmeldelser af 10
arbejdsulykker, som har medfert fraveer péialt
54 dage. Aret for blev der anmeldt 17 arbejdsulyk-
ker, som medfprte i alt 191 fravaersdage. Ulyk-
ker, der ikke medfgrer fraveer, registreres som
naesten-ulykker, og i 2006 indtraf der i DR 17 nae-
sten-ulykker, hvilket er samme antal som i 2005.
Derudover blev der i 2006 anmeldt tre arbejdsbe-
tingede lidelser mod fem af disse lidelser aret for.

DRs PERSONALE-

Formalet med mgderne er at POLITIK ER
udveksle tanker og diskutere REVIDERET I ET
forskellige emner uformelt og SAMARBE JDE

give indblik i hinandens priorite-
ringer og synspunkter. Mgderne
er tillige en god mulighed for at
lufte emner, som eventuelt kunne blive temaer
ved de kommende overenskomstforhandlinger,
og som kan veere interessante for parterne at
forholde sig til i god tid med henblik p& at opnéa
konstruktive og smidige forhandlingsforlgb.

ARBEJDSMILJ® I NYT DR

DRs arbejdsmiljgfunktioner er en del af DR HR, og
aktiviteterne i 2006 har i hgj grad veeret praeget
af arbejdet med at samle hovedparten af DRs
medarbejdere i DR Byen og med indretningen af
de nye bygninger med &bne kontorlandskaber, nyt
inventar og ny teknik.

PSYKISK ARBEJDSMILJ®

| 2006 har der veeret meget fokus pé det psykiske
arbejdsmiljg i DR. Flere afdelinger og redaktioner
havde behov for at arbejde handlingsorienteret

MELLEM LEDELSE
0G MEDARBE.JDERE
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~ Ligesom andre virksomheder har DR et samfunds-
meessigt ansvar for miljpmeaessigt at bidrage til
en beeredygtig udvikling. DR har derfor gennem en
arraekke arbejdet aktivt med miljget i DR.

| 2006 er DR flyttet ind i DR Byen, som er et hgj-
teknologisk mediehus, hvor der er indarbejdet en
raekke avancerede lgsninger, som giver helt nye
rammer og muligheder for en miljgvenlig drift af
DRs aktiviteter. Det registrerede forbrug af el og
varme kan dog endnu kun opggres med undta-
gelse af DR Byen, da det ikke er muligt at adskille
driftsforbruget fra byggepladsforbruget. Derfor
er der ikke foretaget sammenligning af disse
poster i 2006.

DRs FORBRUG 0G MILJOPAVIRKNINGER

2006 har veeret et meget atypisk &r, idet DR bade
har haft bygge- og driftsaktiviteter i DR Byen
samt drift og fraflytning fra de store adresser i
Kgebenhavnsomradet (Radiohuset, TV-Byen m.fl.).
Forbrug af el og varme vil séledes ikke menings-

motivere medarbejderne har der veeret etableret
bonussystemer, som belgnner el-besparelser, og
for flere af distrikterne har resultaterne veeret
positive med besparelser i 2006 pa op til 9 pct. af
normalforbruget.

VAND

Vandforbruget i DR er i 2006 faldet med 2,5 pct.
sammenlignet med 2005, og dette er sket trods
samtidig drift af b&de DR Byen, Radiohuset og
TV-Byen. DRs samlede vandforbrug svarer til det
arlige forbrug for 236 husstande.

AFFALD

| 2006 har indsatsen inden for affald veeret
fokuseret pa at etablere affaldshandtering og
-afhentning i DR Byen. Der er etableret et velfun-
gerede indsamlingssystem baseret p& medarbej-
dernes intensive affaldssortering. For at sikre
kendskab til og stgrst mulig brug af indsamlings-
systemet er der gennemfort

en informationskampagne, som DR HAR ET

vil blive fulgt op af endnu en SAMFUNDSMASSIGT
kampagne i 2007. ANSUAR FOR AT
BIDRAGE TIL EN
BAREDYGTIG

fuldt kunne sammenlignes med tidligere &r. (Se
opgerelsen for 2006 pa side 139).

DRs forbrugssteder er udover adresserne i
Kgbenhavn fordelt p& en reskke lokaliteter over
hele landet med radio/tv-huset i Arhus som den
storste.

ENERGI

DR adskiller sig som en hgjteknologisk medievirk-
somhed fra traditionelle kontorvirksomheder,
fordi DR har et seerlig hegjt elforbrug. Den vae-
sentligste arsag hertil er, at nar DR producerer
indhold til de forskellige medieplatforme eller har
store studieproduktioner, er der et omfattende
brug af IT, lys og andre energikreevende facilite-
ter. Det betyder et stort elforbrug, som genere-
rer varme og affgder et stort og energikraevende
kglingsbehov.

Den energimeessige indsats har i 2006 veeret
koncentreret omkring overtagelse og indregule-
ring af DR Byen. Herudover har der i syv af DRs
distrikter vaeret gennemfort el-sparekampagner
med fokus pé& adfeerdsmeessige indsatser som
slukning af lys, pc’ere og andet udstyr. For at

Affaldsmaengderne har veeret
ekstraordinaert store i 2006,
og det skyldes iseer flytningen
fra TV-Byen, hvor store maengder kasserede
materialer, foreeldet inventar og udstyr er blevet
bortskaffet. For at afsaette flest mulige genbru-
gelige ting har der desuden i TV-Byen veeret holdt
meget velbespgte markedsdage, som har veeret
abne for alle.

UDVIKLING

DRs aktiviteter medfgrte i 2006 en samlet af-
faldsmeengde pé 1.503 tons. Heraf gik 20 pct. af
affaldet til genbrug, mens kun 3 pct. gik til deponi
og specialbehandling, og de resterende ca. 77 pct.
gik til forbraending. Til sammenligning producerer
DR péa et &r med normal drift omkring 1.000 tons
affald.

De affaldstyper fra DR, som gé&r til genbrug, er
fprst og fremmest papir, pap, jern og kasseret
elektronik.
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~ DRs SAMLEDE FORBRUG 0G MILJGPAVIRKNINGER | 2006

ENERGI

Varme: 26.846 MWh
El: 20.731 MWh
Benzin: 399.117 liter
Diesel: 170.634 liter

VAND

Vand: 40.118 kbm, heraf
fordamper 9.281 kbm i
kpleanleeg

RAVARER

FORURENING
| FORM AF DRIVSHUSGASSER

LUFTEMISSIONER

DR PRODUKTER

AFFALD + SPILDEVAND

v

AFFALD OG GENBRUG
Genbrug: 303 tons / 20 %
Forbrzending: 1.154 tons / 77 %
Deponering: 42 tons / 3 %
Farligt affald: 4 tons / 0,3 %
Affald ialt: 1.503 tons

SPILDEVAND

Det gennemsnitlige arsforbrug i en dansk husstand er: DRs forbrug svarer séledes til:

El: 4,2 MWh.
Varme: 18,5 MWh.
Vand: 170 kbm.

El: 4.936 husstande.
Varme: 1.451 husstande.
Vand: 236 husstande.

PRODUKTER

TV:11.012 sendetimer
Radio: 261.852 sendetimer
+ Online-ydelser: 208.045
Produkterne indeholder
ingen kendt forurening, men
skaber en indirekte miljppa-
virkning gennem kundernes
anvendelse af de forskellige
medieplatforme
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DRs BESTYRELSE BESTAR AF
11 MEDLEMMER. SOM UALGES
FOR EN PERIODE PA FIRE AR
(2007-2010)
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DRs BESTYRELSE

perioder fra 1971 til 2005, herunder medieordfgrer

" DRs bestyrelse er DRs gverste ledelse. Det vil i

praksis sige, at det er den, der har ansvaret for, at
DR opfylder de krav, som loven og public service-
kontrakten stiller. Det er bestyrelsen, som har det
overordnede ansvar for programmerne, og som
leegger retningslinjerne samt kontrollerer, at disse
retningslinjer overholdes. Det er ogsa bestyrel-
sen, der anseetter generaldirekteren og de gvrige
medlemmer af DRs direktion.

Bestyrelsen bestér af 11 medlemmer, som veelges
for en periode pa fire ar. Kulturministeren udpeger
tre medlemmer af bestyrelsen, heriblandt forman-
den. Folketinget udpeger seks medlemmer og DRs
medarbejdere to medlemmer. Kulturministeren
veelger naestformanden blandt de medlemmer,

der er udpeget af Folketinget. Det tilstreebes, at
bestyrelsen sammenseettes, s& den reprassen-
terer mediemeessig, kulturel, ledelsesmaessig og
erhvervsmaessig indsigt. Bestyrelsen mpdes otte-
ti gange arligt.

DR-BESTYRELSENS JOB OG TILLIDSHVERV

1. Mogens Munk-Rasmussen

Formand for DR-bestyrelsen siden januar 2005.
Koncernchef, adm. direkter, Nykredit, fra 1991 til
2006. Formand for bestyrelsen i Totalkredit A/S.
Medlem af bestyrelsen i Realkreditradet. Medlem
af bestyrelsen i Kunstforeningen Gl. Strand. For-
mand for preesidiet i Folk & Forsvar. Formand for
bestyrelsen for IT-Universitetet, Kpbenhavn. For-
mand for bestyrelsen for Danish Crafts. Medlem af
bestyrelsen for Danmark-Amerika Fondet.

2. Erling Aaskov

Bestyrelsesmedlem siden efteraret 1988. Neest-
formand siden oktober 1995. Skoleinspektgr ved
Redding Skole. Neestformand for Det Konservative
Folkeparti.

3. Finn Aaberg

Bestyrelsesmedlem siden 1991. Neestformand

fra oktober 1991 til september 1995, formand

fra oktober 1995 til december 2002. Borgmester
i Albertslund Kommune siden 1978. Formand for
bestyrelsen for Vestegnens Kraftvarmeselskab
I/S. Medlem af bestyrelsen i Vestforbrasnding I/S.
Formand for DR Byens byggeudvalg.

4. Aage Frandsen

Bestyrelsesmedlem siden januar 2007. Cand.mag.
i samfundsfag og historie. Tidl. studielektor ved
Arhus Akademi, studenter- og HF-kursus. Medlem
af SFs hovedbestyrelse 1972-2006 og SF’'s neest-
formand 1982-88. Medlem af Folketinget i flere

1994-2005. Formand for Frijsenborg Efterskole.

5.Lone Feerch

Bestyrelsesmedlem siden januar 2007. Adm. direk-
ter for Feerch Holding A/S. Naestformand for R.
Feerch Plast A/S, Skandinavisk Tobakskompagni,
Skandinavisk Holding A/S og Fritz Hansen A/S.
Bestyrelsesmedlem i Feerchfonden, Realdania og
Skandinavisk Group A/S.

6. Katrine Winkel Holm

Bestyrelsesmedlem siden januar 2007. Cand. theol.
1 1997-98 underviser pa Kirkehgjskolen, Frederiks-

berg, og i 2000-2003 péa Folkeuniversitetet i Kpben-
havn og Odense. | 2004 vikarierende sognepreest i

Flpdstrup-Ullerslev pastorat og i Ansgars pastorat,
Odense. | 2005 naestformand i Trykkefrihedsselska-
bet af 2004. Derudover skribentvirksomhed.

7.0le Hyltoft

Bestyrelsesmedlem siden januar 2007. Forfatter,
har siden 1968 udgivet godt en snes skgnlittereere
bpger foruden en raekke debatbgger. Cand. mag. i
dansk og engelsk. Ansat i Kulturministeriet 1962-
68. Bog- og kulturredakter ved Aktuelt 1970-81.
Formand for Socialdemokratiets Kulturudvalg
1975-86. Initiativtager til kunstmuseet Arken,
medlem af bestyrelsen for Arken 1994-97.

8. Peter Hvid Jensen

Bestyrelsesmedlem siden februar 2001. Rektor,
Dronninglund Gymnasium. Medlem af bestyrelsen
for Aalborg Socialpeedagogiske Seminarium. For-
mand for Det Radikale Venstre i Nordjyllands Amt.

9. Torben Dalby Larsen

Bestyrelsesmedlem siden januar 2007. Chefre-
dakter ved Dagbladet Ringsted-Kpge-Roskilde fra
1985 samt ved Frederiksborg Amts Avis fra 1992,
tillige adm. direkter for Udgiverselskabet Dagbla-
det A/S fra 1986. Siden 1983 bestyrelsesmedlem
og formand i en raekke presseorganisationer,
heriblandt Danske Dagblades Forening. Medlem
af bestyrelsen for Ritzaus Bureau /S fra 1996,
formand 1998-2007.

10. Stig Paulsen

Bestyrelsesmedlem og medarbejderrepraesentant
siden januar 2007. Tv-tekniker i DR siden 1986. For-
mand for de faglige DR-organisationers Kontakt-
udvalg siden 2001.

11. Mogens Rubinstein
Bestyrelsesmedlem og medarbejderrepraesentant
siden januar 2003. Journalist i DR siden 1978.
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DRs DIREKTION

" DRs generaldirektor har det daglige programan-
svar og er ansvarlig i forhold til medieansvarslo-
ven. Direktionen bestar foruden generaldirektg-

1. Kenneth Plummer
Generaldirektgr for DR fra juni 2005. Tidligere
ansaettelser: Marketingdirektgr hos Walt Disney

Nordic 1989, adm. direktgr hos Mattel Northern
Europe 1993, adm. direkter hos Nordisk Film og
medlem af Egmonts koncerndirektion 1999-2005.
Naestformand i nyhedsbureauet Ritzau fra 2007.

ren af en mediedirekter med
ansvar for programudbuddet
og andre ydelser pé radio, tv og
nye medier, en programdirektgr
med ansvar for DRs pro-
gramproduktion til alle medier
samt en gkonomidirekter med

GENERAL -
DIREKTOREN HAR
SAMMEN MED DEN
OURIGE DIREKTION
ANSUARET FOR DRs
PRODUKTIONER

2.Lars Grarup
Tv-direkter i DR fra november 2004 med ansvar

ansvar for drift og admini-
stration samt byggeriet af DR Byen i Prestad.
Generaldirektgren har sammen med den gvrige
direktion ansvaret for DRs produktioner samt for
den daglige administrative og gkonomiske ledelse
af DR. Direktionen mgdes én gang ugentligt.

Til direktionen er desuden tilknyttet fire stabs-
funktioner: Underdirektgren for Direktionsse-
kretariatet, direktgren for DR Kommunikation,
direktgren for DR Teknologi & Service samt
direktgren for DR HR.

for tv og de nye medier og fra januar 2007 medie-
direkter med ansvar for alle DRs medier. Tidligere
anseettelser: Chef for DR1, programplanchef i TV
2/Danmark, souschef og stedfortr. direkter for
TV 2/Lorry, redaktionschef TV 2/Lorry, dokumen-
tarjournalist og siden redakter for dokumentar-
gruppeni TV 2/Lorry.

3. Lars Vesterlpkke

Programdirektegr i DR fra 2001 med ansvar for
DRs programudvikling og programproduktion, fra
Jjanuar 2007 ogsé for Nyheder og Sport. Konsti-
tueret generaldirekter i DR 2004-2005. Tidligere
Jjob i DR: Ansat som journalist p& DR Radio Midt

& Vest, redakter samme sted, konsulent i DR
Undervisning, redakter p& DR Kgbenhavn, chef for
DR Fyn, programchef for radioens programpro-
duktion.

4. David Hellemann

(Pkonomidirekter i DR fra januar 2007 med ansvar
for DRs pkonomistyring, DRs gjendomme og byg-
geprojektet DR Byen i Prestad, DRs IT- og tek-
nologiorganisation, licensadministrationen samt
DRs interne servicetjenester. Tidligere ansaet-
telser: Ansat i Finansministeriet 1996, kontorchef
fra 2001, afdelingschef for statens finanser fra
2005.
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DR TV OG DR RADIO
DR Byen

Emil Holms Kanal 20
0999 Kgbenhavn C
TIf. 35 20 30 40

Fax 35 20 26 44

RADIOHUSET
Rosengrns Allé 22
1999 Frederiksberg C
TIf. 35 20 30 40

Fax 35 20 26 44

DR ARHUS

Olof Palmes Allé 10-12
8200 Arhus N

TIf. 87 3970 80

Fax 87 3971 04

E-mail: tv-provins@dr.dk

DRs DISTRIKTER

DR NORDJYLLAND
Fredrik Bajersvej 9
9220 Aalborg 0
TIf. 96 35 76 00
Fax 96 3576 76
E-mail: nord@dr.dk

DR MIDT & VEST
Vestergade 1
7500 Holstebro
TIf. 96 10 75 00
Fax 96 10 75 75
E-mail: vest@dr.dk

DR GSTJYLLAND

Olof Palmes Allé 10-12
8200 Arhus N

TIf. 87 3970 00

Fax 87 39 74 50

E-mail: p4aarhus@dr.dk

DR SYD

H. P. Hanssensgade 11

6200 Aabenraa

TIf. 73 3379 99

Fax 73 3379 33

E-mail: syd@dr.dk

P4 Trekanten:

Den Hvide Facet 1, 7100 Vejle

TIf. 76 41 78 00. E-mail: trekanten@dr.dk

P4 Esbjerg:
Torvegade 8, 6700 Eshjerg
TIf. 73 33 79 99. E-mail: eshjerg@dr.dk

DR LICENS- OG PROGRAMSERVICE
Postbox 888

0999 Kgbenhavn C

TIf. 702013 13

Fax 35 20 52 00

E-mail: Via www.dr.dk/licens

eller www.dr.dk/kontaktdr

DR KOMMUNIKATION

DR Byen

Emil Holms Kanal 20

0999 Kgbenhavn C

TIf. 3520 30 19

Fax 35 20 80 00

E-mail: drkommunikation@dr.dk

OVRIGE DR-AFDELINGER
Se flere DR-adresser
p& www.dr.dk/kontaktdr

DR FYN

Lille Tornbjerg Vej 10
5220 Odense SO
TIf. 631577 00

Fax 63 15 77 63
E-mail: fyn@dr.dk

DR KOBENHAVN
DR Byen

Emil Holms Kanal 20
0999 Kgbenhavn C
TIf. 35 20 68 00

Fax 35 20 68 66
E-mail: kbh@dr.dk

DR SJALLAND

Vadestedet 1

4700 Neestved

TIf. 5575 34 00

Fax 5575 34 34

E-mail: sj@dr.dk

P4 Nordvestsjzelland:

Ahlgade 3, 4300 Holbaek

TIf. 55 75 34 41. E-mail: p4nv@dr.dk

DR BORNHOLM
Akirkebyvej 52

3700 Rgnne

TIf. 56 94 37 00

Fax 56 94 37 37

E-mail: bornholm@dr.dk
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